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‘education, la formation

-

il

(29

elon [
diction-
naire (e

> d pedagogie
- iBordas péda-
gogie), “1"eéducation dans une accep-
tion large, désigne 'ensemble des
influences de "environement, celles
des hommes ou celles des choses,
aboutissant a translormer le compor-
tement du sujet qui le subit. Dans un
sens restnctil, education désigne 1"in-
fluence d'une génération sur des en-
fants, des jeunes ou des adultes pour
en faire des étres insérés dans une so-
ciéle donnée. Elle a I"homme pour
objet {en général des jeunes) et
comme agent (en genéral des
adultes)”, L'éducation est donc propre
a I"'espéce humaine en raison de la
particularité de son développement

Pris sous cet angle de définition,
nous voyons bien que la question de
I"éducation est intimement liée au dé-
veloppement des sociétés humaines,
et le Gabon ne saurait s'en abstraire
d’autant que le questionnement de la
“refondation” de I"Ecole gabonaise se
pose avec acuité, Mais pour redéfinir
les objectifs et les méthodes de notre
systéme éducatf et faire face aux
nombreux défis que nous imposent les
mutations socio-¢conomigues fortes
dans notre pays et au vu "des théories
et pratiques &ducatives courantes”, il
est temps d'en dévoiler les limites et
poser les jalons d'une philosophie de
I"éducation centrée sur I'Homme, et
formulés ay dela de Minstruction sim-
plement.

Aujourd™hui, en effet, 'un des en-
jeux majeurs de I'education étant la
formation de 'Homme, ["'Homime
dans son intégralité, un Homme sus-
ceptible d’esprit de discermement veé-
ritable, de créativité, d'esprit critique,
de sens de Minitiative, de combativite,
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activité, de détermination, de respect
d’autrui, de compréhension et de coo-
pération, de transcendance, de com-
passion el d’amour, capable de faire
aboutir avec assurance tous les projets
qu’il mitie dans une sociéle oo les re-
péres se bousculent et o0 les lende-
mainsg de plus en plus sont fails
d’incertitudes, redéfinir de fagon opé-
rationnelle ou refonder I"Ecole gabo-
naise, devient vraiment une entreprise
indispensable.

Et quand on sail que woule &ducation
est, & |'instar de la philosophie, “fille
de son temps et de sa terre matri-
cielle”, les gabonais doivent avec cou-
rage el détermuination revoir leurs
reperes, leur projet de vie pour aboutir
a I'émergence et au développement de
notre pays. Bt ce ne sont pas les
grandes déclarations faites lors des
grands forums ou états généraux qui
feront changer la donne mais plutdt
["application d’une vision réfléchie et
concertée de ce que nous voulons
faire de notre vivre ensemble. Le dé-
veloppement de la conscience des ac-
teurs sociopolitiques et culturels de
notre pays, notre engagement pour
des efforts soutenus, le sérieux, le dé-
veloppement, et la volonté avérde de
faire aboutir nos engagements, doi-
vent impérativement s appuyer sur
notre fait social, philosophique, poli-
tique, @conomique et culturel pour
étre cohérent avec une ambition qui se
doit & re subordonnée anx Tinalilés
de notre miliew, de maniére a doter les
comtenus pédagogiques d'une capaciié
d changer et a faire changer réelle-
ment de mentaliteé et de contexte pour
des individus qui s’épanouiraient en
harmonie dans un milien Tait de désir
d’ouverture et de rencontre, un
contexte qui valorise, rassure et 5'ins-
crive dans une démarche de progrés,
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maire, du ire, du se-

condaire général, technique et professionnel

et du supérieur ont renoué avec les salles de
classe, aprés trois mois de vacances d'une annce
scolare 2014-2015 tumultueuse et brcolée, En
effet, le systéme &ducatif au Gabon dans I"ensemble
est mal en point ces derniéres années. Les résultats
des dernicrs examens (CEPE, BEPC, Baccalauréat)
le démontrent aisément. En toul les cas, la régulanié
des enseignements est ielle, que dans toutes les
couches sociales gabonaises, des initiatives « ex-
portatrices » des progénitures gabonaises vers des
systémes Educatifs étrangers, se sont multipliées, 11
ne fait plus I ombre d'un doute gue le gouvemement
gabonais ne s° L pas tré
derniéres ;
1 on m:msh..
école va i

1S gemmn-:::nﬁ :.‘11. Jeuncs quc
. socialiser et, idéalement, épa-

Dans cette dg
seignante océlpe une place essentielle, elle est donc
i respecter, M
aobjets, le il enseignant est orienté par des va-
leurs suscepBibles d'interpretations multiples, tra-
verse d'intérels divers, et iméductible 4 des relations
de causalité @bre des actes professionnels et des ef-
fots abscrvis ghez los apprenants, D'on la nécessitg
de s’ interrop@fsur la vocation et la mission de l'en=
seignant, la lon
qualités intellgctuelles et morales de I'enseignant,
Pautorité de Penseignant ¢t Venseignant dans sa vie
en dehors dell@classe. Mais une chose est déja éyi-
dente, n'esl pi§ cnseignant qui veat. 1 et une vo=
cation pour Sseigner,

e

de I'enseignant
logique, selon Wikipédia, la voca-
| ilatin vocare, appeler). 11 a long-

temps designg l‘ a8 dans une vic
religieuse (pfe pnacale, etc.). Le concepl
s'enracine dam a'B et est corrélatif au theme de
F'écoute. Aujourd hui ce mot est utilisé dans un sens

plus large po
Lir des persoft

signer "appel que peuvent ressen-
i une mission particuliére : huma-

nitaire, profass scientifigue, Enselgnemﬂnl
elc. i -

Faut-il avoif] efse-
gner 7 Bien i

leurs, la plu
metier avanl
par godt pé
dépit pour e ;
face & des perspnnes qui ne comprennent pas. Mais
il n'en demene '
il faut prendr@ g
Aprés, la péd
techmigque d
rite n'est pa

Transmett
métier du moy
ausst, 1 n'est pas un seul exemple d'étre humain qu
ant afeint le stamot dadulie sans 'mde d'autres
hommes, déja adultes ceux-13. Des hommes qui lul
ont transmis les moyens de survivre et de se déve-
lopper, les moyens de penser ¢t de créer auss, les
moyens de « faire societe », enfin,

Qu'il est loin le temps ou le metier d'enseignant
Elait sacralisé par la socicte el les politiques. Armds
de leurs reformes de l'Educanon nationale, les gou-
vernements auraient tire a boulets rouges sur les
conditions de travail des enseignements, au point
que les jeunes désertent aujourdhui le professomat.
Et cela n'avgure rien de bon pour I'avenir, selon
L'Hérétique.

Bientdd, 'enseignement ne sera plus assuré que
par des personnels faiblement qualifiés, ayant
échoué aux concours, parfois méme pas titulaives
d'une licence, recruteés a I'étranger en sciences. El
pour ceux qui auraient la naiveté incroyable d'ima-
giner que cela fera ainsi le lit de 1|:n-,c1_L.:|:u.nu,m
privée, quiils solent détrompés | Clest souvent ignoré,

bll:l'l E'I:I['l] EI::S l.IE[]'C

rﬂ-lr: mcnmu:stabt:, mnm-:: 51 ctle

rr-Ique 1ﬂleru¢u1-¢ la fmcuauen ;

me i, par la nature méme de som

nation générale de 'enseignant, les:

maitrise orale et écrite de la langue [rangaise ct
développement des capacités dexpression des
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Grandeur de [a fonction d’enseignant

Le metier d’enseignant est noble, car il requiert plusieurs qualités: rigueur, efficacité, perfection. Les jeunes gqui débutent dans cette profession

mais, en moyenne, la qualification des enseignanis
du public est nettement supérieure i celles de ceux
du privé, Le prive l'emporte grice & son encadmne-
ment, el parce qu'il peut seélectionner ses cléves, ce
que ne peat en aucun cas faire le public.

2-La mission de I"enseignant

L enseignant a une double ef noble mission d"ins-
truction (transmission de connaissances et de savolr
faire) et d’education (transmission des valeurs de la
Républigue) en vue d assurer aux jeunes une inser-
tion sociale et professionnelle. Les références qui
bornent le cadre d'action de I"enseignant sont les
onentations et les programmes définis par le minis-
tre de I"é&ducation nationale, le Recteur pour le ni-
veau académique et les objectifs du Projet
d"établissement idﬁcljnaimn locale des orientations
gnant dispose o une-anionomie dans ses choi
]:n:dagnglqucs 11 doat toutefois respecter un certain
: principes qui considérent [es apprenants

de "enseignant :

les considérer ::apa_h[es d'apprendre et
mgrtm:r en ﬁmum dee leur formation,
- Agfﬁe-: SOItE cavers les éléves

P connaissances des ¢léves, respect de leur diver-
site, attention & leurs difficultés - Exercer son méticr
en ligison avec d’zuires interloculeurs ;

B travailler en équipe, communiquer avec les dif-
férents interlocuteurs - Avoir conscience que le mé=

tier d’enseignant cst compléxe et cn wnﬂm’iu,
mut:ﬂmn

P actualiser ses cunnalsiﬁﬂﬁ,murc £n que&-lmn

*ses pratiques p-ujagughquﬁ‘[‘ﬁ missions du profes-

Scur @1 sa rﬁpﬂnﬁamh:& 14 5m:m"i 1roLSs MIVEANX
celui du systéme éducatify ecelui des classes
confiées, celui de !‘E:Lablissnn‘-aﬁt"ﬂ’e:_mrcice- 1.
Exercer sa responsabilité au sein du Systéme édu-
catif, le professeur agit dans le cadre légal du ser
vice public d” education qui met en avani ipe
dégalité des chances, Cela implique que ensei-

gnant est capable de donner sens aux ﬁmuq- :
v

sages, d'adapter sa pédagogie & la diversite des

éléves afin de permettre & tous de devenir des-

adultes responsables. Le professeur mr:L-.u.l'Hts en-
jeux du systéme éducatil et se compaorte en a
en son sein (adaptation et participation aux

tions, contribution lors de la délivrance des diss.
ouverture  sur l'r:nv[mnnr.mﬂ_n ﬁ

plomes,
l’EPLE...)

Exercer sa responsabilite dans la classe E‘unﬂm’-
mcm:ntasnn Elalul:, Ie [.'mnc&ﬂtur est capable d'én-
Husic :IJ'-- e spécialités,

L nnaissance de sa disel-
 fond tales, etal actuel et cvolu-

tion de !a iﬁ'ﬁmplm:, arches spécifigues,
supports disciplinaires, mise en relation aveg d’au-
tres disciplines...) ainsi qu'une attention portée &

éléves. Il construit un projet pédagogigue annuel
cﬁ-[lérﬂnl: en se fixant des objectifs a atteindre et en

es methodes, savoirs el
e 'I i ._.r. g -'.:r o -
ferents collégues if:qu:ipr:s de classe, dis::i]:l]inairc,
&ducative). 1l prépare attentivement ses séquences
afin de tenir des comptes des besoins el capaciiés
des éléves et d'apporter 4 son action les modifica-
tions utiles. I a la responsabilité de créer dans la
classe les conditions favorables d la réussite de tous,
notamment en donnant du sens a ['apprentissage et
en faisant preuve de facultés d adaptation.

Exercer sa responsabilité dans 1"établissement
L'enseignant est placé sous avtorité du chef d"éta-
blissement. 1l doit étre attentif aux caractéristigues
de son ¢établissement, connaitre les fonctions de
chacun, étre capable de travailler en collaboration
avee ses différents collégues ainsi qu'aves les in-
terlocuteurs extérieurs a 1'établissement (parents
d"éléves, autres services de "Efat, collectivités lo-
cales...). 11 est partie prenante du projet d° dablis-
sement (élaboration et mise en ceuvre), connait et
donne sens au réglement intérieur, et exerce sa res-
ponsabilité dans les mstances de décision et de
concertation (conseil de classe, consell d’enseigne-
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ssant dos tapes pour laﬂqmaihm par les 1

ment...). Pour remplir toutes ces missions, " enser-
gnant doit avoir une solide formation generale

Les systémes les plus performants sont la preuve
qu’in fing, ¢est le niveau de compétence des en-
seignants qui fait 1a qualité d°un systéme scolaire,

Par ailleurs, il est essentiel de souligner que les
données factuclles de cette synthése doivent étre me-
placées dans le contexte socioculiurel propre 4
chague pays et mises en regard de I'histoire de
chague systeme éducatil. A cel egard, il importe
de considerer les principales finalités de 1"¢oole as-
signées & la formation des enseignants | transmis-
sion de connaissances, de compétences, de savoir

tion.d ouverture aux autres ¢f de mixité cultu-
relle, de formation adaptée gl mande du- travail
et 4 la mobilité e internationaleg lesquetles les
p[l._ﬂ]']tl:‘.:- 501 -.-anabl:s dans les différents pays. Di-

ans la formation des en
les Etats, fait lobjet dans
formes profondes, de Femmiscs on question ou de re-
maniements. Ainsi, 15 comparative  des
divers systémes de formation des pays permet
d'identifier guelques problématiques partagées.
Parmi celles qui peuvent servir de base de -
flexion,on peut citer: Tousles systémes de for-
mation, meéme s'ils tentent d'articuler les
diverses composanles  de 18 formation, sont
conGernes par cotle premicre 1emsion. Non seule-
mentelle oppose la discipline enseignée et les
SAVOILS théoriques el la mnnal]sal:mm
mais 1&@&1& aussi les Toles 55 aux faculiés
ou deépariements « disciplinaires » et & ceus wd édu-
cation ». L'affirmal de la dimension profes-
sionnalisante renvoie par ailleurs 4 la question,
présente dans de nombreux pays, des stages o
des partenariats permettant la tion en mi-
lieu professionnel, qui peut deﬁﬁi:hﬁsmdes e
d&les de formation en alternance,

1- '#pmh p!!hl ompéte

nants, enjeu majeur pour
Ia wotalite des pays de re-

5
lssu de
concerng 1e 1

o RS Y

; mu n dc I‘unm:r-

n:n:hn:n:hn: de I:mns EE|_IJI|.I|JI|25 L - ln cas dn In
Suede qui est passée d'une formation purement
professionnelle 4 une formation universitaire déli-
vrant & la fois la discipline ¢t l'enseignement pro-
fessionnel. Méme conslat en Angleterre et dans
certains pays des Balkans ou au Québec avec la
suppression des ecoles normales, Muniversite deve-
nant responsable de la formation des enseignanis.

3- La nouveaun découpage des cycles d’étude.

Les rapprochements des differents cycles d’ap-
prentissage dans la perspective d’une meilleure
harmonie et d'une continuite d'étude - ecole
primaire ¢t secondaire inféricurd dune part, en-
seignement secondaire supenieur et premier cyvele
universitaire d'autre part - posent aussi la question
de la cohérence de la formation des enseignants du
primaire ¢t du secondairPar ailleurs, il est essentiel
de souligner que les données faciuelles de cetie syn-
thése doivent étre replacées dans le contexte socio-
culturel propre 4 chaque pays et mises en regard de
["histoare de chague svstéme éducatif, A cet égard,

5 pmblurnanquﬁ“nﬁum plus de irenie.

mﬁdﬁ :i: la classe du lendemain
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de plus en plus prisée, oni besoin de quelques orientations utiles pour qu’ils acquicérent progressivement le professionnalisme nécessaire,

9
x Depuisleiﬂctﬂhrﬂ 2015, les
jeunes (rabonais du pré pri-

il importe de considérer les principales finalités de
|"ecole assignées 4 la formation des enseignants :
transmission de connaissances, de compétences, de
savoir ére, d"&ducation 4 la citoyenneté, de so-
clalisation, d'ouverture aux autres et de mixité
culturelle, de formation adaptée au monde du tra-
vail et & la mobilité curopéenne et internationale,
pour lesquelles les priontés sont vanables dans les
différents pays. Diversité des problématiques De-
puis plus de trente ans la formation des enseignants,
enjenu majeur pour les Etats, fait 'objet dans a tota-
lité des pays de réformes profondes, de remises en
question ou de remaniements.

Ainsi, I'ébude comparative des divers systémes
de formation des pays perimel d'identifier
quelq ues pmh]nmnliqucs partagées.

jation, méme s'ils
8 composanies de
te premiére ten-

enlenl darticul "

formation, sont conce
ston, Non seulement elle Gppese 1a discipline en-
seignée et les  savoirs Bhéoriques ¢t la
n:rln;-ﬁslmmah:,ah{m mais impe i

naires » et a l:E'.I.I.l-IId' L'affirmation de
la dimension professionnal|S@mle renvoie par ail-
lgursd la question, présent@Sdans de nombreax
pays, ‘des stages et des parig@fiats permettant la
formation en milien proféssionnel, qui peut de-
boucher sur des modéles d@formation en alter-
HANGCE; '

Giénéralement, il est certainy
gtre inhérentes a la nature d
son instruction @ soigner
gnant se doit de soigner bier
S8 qualités ueﬂﬂlm i
cent déjd une g in
bonne mtf.’ vory gudi
¢t une ouie normale-sont
jouent en sa ["aweur dans 0
cier d'une s

gualites qui dodvent
seignant. A coté de
samment, l'ensei-
res aspects en lui,
£ eXIerieure exer-
fur les enfanis | une
ne vue excellente
int de facteurs qui
ier. Il doit bénéfi-
iche est fatigante,
¥ livre tout entier.
1 dont encore veil-
du lendemain, la
ts. Généralement,
nt étre inhérentes
de son instruction
#nant se doit de soi-
Ses qualités phy-
xercent déja une
une bonne santé,
lente et une oufe
ul jouent en sa fa-
figier dune sante
. Epuizante méme,
ficr. Les heures de
g veiller & la prepa-
i, la correction des

'ildmim

wdﬁm

Eur Inhllu.:h
s0in m ﬂﬁll;: %

signant n'a pas be-
FIL SUperieur pour
L néanmoins, faire
2 Smtellectuelles avan-
cées, sinon d un I::1'|L-.l.,m|:bll. d'aptitudes movennes
grace auxquelles il peut assimiler et dominer les
connaissances variées qu'il doit enseigner.
L'éducation reléve du domaine de l'intelligence,
de la raison et du bon sens, Comment, sans un ju-
gement droit et bien forme, l'enseignant powrrait-il
puider les autres, leur donner des conseils appro-
pries 7 Comment pourrait-il déméler les mille inci-
dents qui constituent la trame quotidienne de la vie
d'une classe et discerner la part de I'étourderie et
celle de la malice ?

11 fat qu'il sache parfaitement les notions & incul-
quer aux enfants et que, tout au long des années, il
les ennichisse par une réflexion personnelle a partir
de ses expériences. «Depuis que les méthodes ac-
tives sont a Phonneur, depuis que lenseignant est
devenu le guide actif de l'éléve, il n'est pas possible
de baser la legon sur un manuel dont on commente
un peu le texte e qu'on fait étudier ¢t reproduire de
mémoire. L'instituteur ne doit plus transmetteg la
science, mais la faire acquérir. 1l doit développer les

(Suite en page 3)
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intelligences non

* en ¥y accumulant les
matérnaux, mais en fai-
1\ sant école et grandir leurs
x forces latentes » F. Léon
Il est clair que I'enseignant n'est plus
une courroie de transmission du savoir,
Car de nos jours, le savoir s'approprie, il s¢
crée. Par ailleurs, la fonction de 'enseignant le
met au-dessus du commun des mortels cf on atfend de
lui une vaste information. Inévitablement, ses ¢léves
et parfois, leurs parents, lui poseront des questions
auxgquelles il doit pouvoir repondre. Ainsi, il ne peut
ignorer les découvertes, les grandes inventions mo-
dernes. A cdté de sa formation intellectuelle, 1"écri-
vain F. Macaire a soutenu gue « I'homme vaut plus
par ses qualités morales que par l'autorité que lui
conférent sa charge et son savoir ». Et quand cet
homime a pour mission déduguer les enfants, i1 doit
se souvenir qu'il ne donnera que ce qu'l possede lui-
méme., Quels que soil ses talents naturels, son intelli-
gence el ses sciences, I'éducation ne fera rien, ou peu
de chose, sans un riche fond de qualité morale. Pour
u:ln:s tnms L doit I'étayer par

I'exemplt 1T
calme, |
ponctuall
fessionn

I'éducats :;':

L]

fice et la ]n}aulc, le rlr:w:ru-.,m..,n[ et la
LLon e par :

> & d'une™ma

s¢ I'a:ut I:u.auq.uup par | r:m.,m]:llL ql.u., pﬂr lu

parole, Blle est, s1 'on peut dire, ung r,mmn bign-
faisante @l non un formalisme verbaly nlnn‘F Léon.

Cuant '_::_ la dignité extéricure de E‘msmgnam, elle
s de MUt son poids sur les autres acleurs. L'ensei-
gnant dodf se distinguer par une tenue simple, plutod

g des maniéres affables sans tomber dans
n ¢t la prétention, «Le per, 2 contenance,
inérale peuvent prévenir favorablement un

que grave
"affectatia
I'attitud=g

auditoirggun maintien calme, une demande posée, un
regard asduré contribuent 4 danner cel air
d'autorit@ e de maitrise de 808 qui conduit vite 4 1a
maitrise @& la classe. 1 faut $e tenir pour tenir les au-

tres » Baard 26

'l 5% o [om, pour scs Eleves, 1l
ressemblg mnpuhlu: Les enfanis
saisissenfrapidement lg coté amusant dun geste,

d'une attifde, prét 4 exploiter 1a plus petite T aiblesse
et 4 s'en o . Mais il faut que l'enscignant se
souvientgconstamment qu'il travaille devant des té-
moins ebgue par consequent il doit éviter, dans sa

Lol cc qui pourrait donner prise au ridi-
uire & Son aulonite. Autant dire que
I'enseignd umjam:i:rﬂr.re te capacités intel-
lectuelless
Cruant @ lae
pese de Wl
gnant dof 5:3 dm:mglm ﬁuga{mue simple, plutﬂt
que grave; des maniéres es sans iomber dans
I'affectat '_ |

I'attitudelg
auditoira
repgard a§
d'autorings i
maitrise de la classe.
tres.

ul se tenir pour umir lns -

Q'il s'en rende compte ou non, pour ses @léves, 1l
ressemble & un acteur devant son public. Les enfants
saisissent rapidement le cote amusant d'un geste, d°
une attitude, prét i exploiter [a plus petite faiblesse ot
i s'en formalise. Mais i faut que l'enseignant se sou-
vienne constamment qu'il travaille devant des témoins
el que par conséquent il doit éviter, dans sa fagon
d'agir, tout ce qu pourrait donner prise au ridicule e,
prar Suite, nuire & son autorité, Autant dire que l'ensel-
gnant doit aussi faire preuve de capacités intellectue-
lies.

Désormais, la formation des enseignants est basdée
sur un référentiel de dix compétences communes au
premier et second degré, voire au supérieur. Elles se
rapporient & des connaissances, des capacités ains
qu'a des attitudes professionnelles fondameniales e
indispensables pour rempliv les missions confices, 1
faut :- agir en fonctionnaire de 1'Etat et de fagon
éthique et responsable ;

- maitriser la langue francaise pour enseigner el
COMITILTIGUET

- maitriser les disciplines ¢t avoir une bonne culture
@encrale ;

- concevolr et metire en (euvre son enseignement ;

- organiser le travail de la classe ;

- prendre en compte la diversité des éléves

POTENTIEL

: de ['ensel antrtlﬂ mﬁlg
%lﬁm an:h,ur? L'ensei- ﬁpi%rdm

- évaluer les éléves ;

- maitriser les technologies de I'information et de la
communication ;

- travanller en équipe ¢l coopérer avec les parents ¢t
les partenaives de "école |

- s¢ former ¢t innover.

Ces dix compéiences contribuent 4 conférer & I"en-
seignant une certaing notoricté et une autorité,

L'awtorite renvole au nom latin auctoritas venant du
verbe augere qui signifie augmenter ; c'est-d-dire la
capacité de faire croftre et « d autoriser 4 » L'autorité
fonde des auteurs de ["autorite. L"augusius est une
personne gui aceroil son autorité par son charisme,
donc celun qui est porteur de "auctoniias, Ce terme
traduit "idée d’augmenter Uefficacité d'un acte jun-
digque ou d'un droit. Cette augmentation peut étre
ajoutée de lexténeur par une place dans une hiérar-
chie. Ainsi, 'éymologie de ce mot permetl de com-
prendre sa vrale nature, dans le sens ou lorsgu’on

pusibion superieure aux persomnes qui subissent I au-
torit:

A« 1'école, 1"enseignant.posséde_une autorité de
dront, accordée par lesingtitutions et il & fait autnr‘r'l%
wen faigant grandir enfant, Victor Higo dans son
eeuvre Les Misérables, démontre que « 'autorite glo-
balc de quelqu’un provient essenticllement de son
pouvoir sur les autres, un pouvorr institutionnel, bien
souvent s.Le pouvorr, qu'est ce que g'est ¥ Le pouvoir
a8 lui seul a difTérents sens. 1 est donc difficile dese
refércr seulement & cefte définition méme si, dans
Lﬂt:muﬁ:. V. Hugo'entend par pouvoir : hrém'chm,.

p@hﬁﬂrnhelqsance et domination, et s rapproche

dunmﬂ;ram::nl de I'etymologie de |"autorite. Uu@'
seconde elérence philosophigue pwance I"assios
d‘aulﬁntéau]:mu- oir, En effet Hannah -dﬁlﬁ
années ligue que « puisque l'a requie.rt

toujours l'obEissance, on la prend souvent pl:mruu&
forme de pou @,t de violence IQ-.

Or, daprés elig, Pautorité ce n :
sion 4 laguelle uﬁ;dmtsaswj sans
porteur 4 autorité €l eeuwx qui doivent lares

vent ¢ablir une rﬂ,i::mn Eﬂm ave
ter. On ne peul pas mw :
d'imposer I’ *lutnnﬂ,ilf i e

en ¢ mettant ﬂ]ap[i_t - qui
pecler. F!:r:r:tpr-::Qum

roger s les raisons pour 1&5:1
1" autorité. Le souci est

ion d°autorilé peut t 1{'
port de domination. K

i effel, associer m-lor?&?% !
redr qui ameng a. I"idmﬂ.‘ qu*
[hﬂ-ﬂillllﬂﬂ,l' 1II'-

TANNIC U
peut renvoyer aux professionnels de I 'Dducﬂllﬂm les
enseIgnants, Lumquc] enfant entre dans une salle de
classe, 1l peut trés vite s¢ sentir prisonnier de « celm
gui commande ». Ce ressenti peut venir du fait que
|'autorité du professeur est imposce et non discutce.
L'enfant se retrouve face 4 des régles, peut-étre diffe-
rentes de chez lui, il est possible qu’il ne les com-
prenne pas ei done 1l peut se sentir obligé de les
respecter ou 4 l'inverse 1] peut ne pas les respecter et
s¢ braguer. Selon la philosophe, la hiérarchie est 8 ad-
mettre mais il faut savoir la faire admettre e ne pas
avoir recours simplement au pouvoir car « la relation
autoritaire entre celui qui commande et celui qui obéit
{...) » est ¢lablie par « la hiérarchie elle-méme, dont
chacun reconnait la justesse et la legitimite, et o lous
les deux ont d"avance leur place fixée. ». En ce sens,
la relation éducative fait appel naturellement 4 1"au-
torite, mais celle, qui émane en classe n'est pas asso-
ciée 4 |"autoritarisme mais 4 un consentement de
1'éléve. Il y a une différence entre le statul incarmé par
I"enseignant ef celui de 'éléve basé sur 1a hiérarchie.
Elle est [égitime pour 1" enseignant et st [égitimée par
les eléves puisquelle s"impose au metier et est accor-
dée par les institubions, Assurément, le statut du pro-
fesseur est prééiabli, les enfants sont au courant que
piar sa position, ¢'est cetle personne qui va « comman-
der », Le fait qu'ils aient conscience de cette hiérar-
chie permet de comprendre qu'il faut &dvater d abuser
de cette place et plutdt s™attacher & &tablir avec les
eléves des régles autour desquelles ils réfléchiront

randeur de la fonction d'enseignant

(Suite de la page 2)

avec le professeur,

Il est judicieux de créer une sorte de contrat entre
le professeur ef les éléves tout en respectant cette hié-
rarchie, qui, de toute facon §'impose & ce métier, 2
Les différents types d autorité Mais comment les pro-
fessionnels de I"éducation peuvent-ils réussir 4 assurer
cetle hidrarchie au sein d'une classe afin que Mautorié
s'instaure avec les éléves 7 Bruno Robbes, péda-
gogue, a différencié trois conceptions de 1 autonié,
donc trois fagons d'imposer le statuf d’enseignant
dans notre société, Lautorité autoritariste c'esi-a-dire
|"autorité dans le sens de domination sur "autre, dans
le but d"obienir I'obéissance des éleves, leurs soumis-
sions, On pourra ding que ¢'est un pouvoir dur et brut,
se rapprochant de 1aviorité tel qu'Hugo la définit, On
peut citer par exemple, le recours régulier 4 des puni-
tions excessives, a |'imposition sans discussion. Par
conséquent 1'échange n'est pas pavilégié entre les
eléves et 'enseignant, L'autonité évacucée st plutot
I"inverse de I'autorité autoritaniste. En effet, elle se
caracténse par ["absence de cadre, de limites, ¢t d une
certaing peur du conflit qui améne une perte de statut
de chacun. L'enseignant refuse en quelque sorte I'idée
d exercer ' aut 1€ au scm d sa classe. On a trés sou-

il s Cor 10T pejorativ buces 4 Iauto-
Fitd comme « j& ne suis pas 13 poy la police ! »,
L'enseignant en adoptant cette p se décharpe
de ]'auluritc': u'ﬂ cnnﬁc a d.'aul a8 Arendl évoque
cela en Tidentifiant @ unirefuspvolontaire ou non,
d’endosser [a re-l;ptmsahltue :tu e el qu'il est,
Nous nous retrouvons donc face 4 @8lx conceptions
de I"antorité desenscignants, 'une jEce excessive of
I"autre absenic, Cest pour ceite rdison que Robbes
expose ["autorité éducative commaiie nouvelle au-
torité qui prend-en compie quelquesiBaracténistiques
des deux coneeptions pricédente il lui associe
trois sens indissociables ; ére autori@fautonté de sta-

tut ; potestas), avoir del’autorité (s'8 i... dans
le but de faire grandiry et faire 1'a {capacites el
compétences de I'enseignant). A celis ajoute, une re-

gonngissance mutuelle entre ¢léves et enseignant,
on et avec les

L'autorité se construit donc en sitgat
éléves, 11 fant éviter toul | Ciilgl autorilé n'est

pas un instrument de powvoir pour $& laire obéir, elle
s impose d.‘eile-méme Il faut © r des actions
nposer de fagon

fibzctement la le-
sgienis de la hié-
§ ¥ soumetient
T |"asymétne
ihes postures,
se faire obdir
béit. L'obéis-
L1'est e gue la
| un animal gui
he, Thomme
pliné. Certes,
£ de sa descen-
| pas un domp-
: . & cela, il est
important de comprendre gue la discipline permet
|"installation d"un cadre, déja anticipé par les cléves,
Leur raison est également stimulée et se developpe
par instruction et I"éducation. Elle est nécessaire a
|*autorite du maitre. 11 en a besoin pour la faire « pas-
ser » au sein de la classe. Alors, comment rendre la
discipline accessible aux ¢léves 7 Tout d’abord,
comme nous 'avons vu précédemment, les éléves
sont au courant gue la classe est un liew unique dans
lequel on doit « bien s¢ comporter »,

Or, le comportement exige, est bien souvent diffé-
rent selon les années scolaires en fonction du profes-
seur. A ce moment, ¢'est d lod de faire partager son
autorité, dans 11 le sens, de faire prendre conscience
aux éléves de ce qui est négociable ou non négociable,
Nous savons que la discipline repose sur son autoriié,
En effet, le maitre amve dans la classe avee son idée
de "auorite. 11 est donc primordiale de 'exposer aux
enfants afin qu'ils anticipent sur leur comportement
4 adopter. Cette anticipation peut éventuellement
prendre forme, en cas du non-respect du cadre, des
sanctions qui pourraient étre prononcées, En s ap-
puyant sur les réflexions d'E. Prairat, la sanction edu-
cative a trois finalités : -une fnalité politique ; la
sanclion n’est pas une manifestation du pouvoir mais
une réaffirmation de la loi.

En effet, la classe a des négles de vie, I'ecole a un
réglement, 1 1'on ne respecte pas une de ces réeles,
on doit la rappeler pour ne plus 'enfreindre. Ces ré-
gles s'imposent 4 nous el encadrent le lieu ol nous

(Suite en page 21)

Potentiel breves

JOURNEE MONDIALE
DU DIABETE

v >

La journée mondiale du diabéte a été cé-
lébrée 4 Libreville le samedi 14 novem-
bre dernier. Cette journée a été
I"oceasion ¢ le ministére de la santé
et I"Organisation mondiale de la santé,
de sensibiliser les populations sur cette
maladie qui est avjourd hoi considérdée
comme la maladie non transmissible la

lus rependue dans le monde. Selon
"OMS si rien n'est fait, d'ici 2030, 552
millions de personnes seront touchées
dans le monde.

10e CONFERENCE ECONOMIQUE
AFRICAINE

D¢ nombreux experts alricains étajent
réunis & Kinshasa en République démo-
cratigue du Congo, du 2 au 4 novembre
dernier. Pendant cette rencontre écono=-
mique, ces experts ont recommandé aux
pays africains de rédwire leurs exploita-
tions de matiéres premiéres et leurs im-
portations de biens de consommation
Yaur sortir du marasme de la pauvreté,

s ont par ailleurs, plaidé pour une
transformation locale des matiéres pre-
miéres pour favoriser des investisse-
ments dans les infrastructures el lutter
contre le chimage qui frappe fortement
le continent africain.

TOTAL GABON EN BAISSE

Total Gabon affiche un chiffre daffaire
@ la baisse avec une perte nette de 4,8
milliards de bénéfices au troisiéme tri-
mestre 2005 selon les informations offi-
cielles  rendues  publiques  par
I"entreprise dans un communiqué de
presse, Cette contre performance du
géant petrolier s"explique en partie par
la baisse notoire du prix de vente de la
qualité de brut commercialisée par cette
compagnie sur I'échiguier international.

OYE ZUE RAPPELLE SES
TROUPES A L'ORDRE
Cest sous un ton ferme ¢ plein de [ran-
chise que le Commandant en chef des
forces de police nationale, le général Oye
fue, s'est adressé a ses troupes pour
s'indigner des comportements an rabais
de certains agents qui écornent grave-
ment I'image de ce corps en posant des
actes inapropriés, Le patron de la police
a donc invite ses subordonnés a se res-
saisir rapidement. 1l a par la suite rap-
pelé aux forces de sécurité les missions
qui sont les leurs dans un pavs oi I'insé-
curité prend des proportions inquié-

ot La rédaction

Le saucey - vaws?|

® | personne sur & manque d’eau
dans le monde ;

® Sept personnes meurent chaque
minute de I'eau insalubre :

® | habitant des Etats-Unis utilise
en moyenne 300 a 400 litres
d'eau par jour, un européen, 120
a 150 litres, et un africain des
contrées suE::SahanennEﬁ, 20a 30
litres ;

® 1.3 milliards de personnes
n'ont pas d’électricité dans le

monde. La rédaction
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Mrectewr de recherche CAMES

DE LTEDICATION A
LA FOOREMATIENN 2 UNE
NECESSAIRE ARTICULATION

W1 Ieclucation est [a trmsmis-
SO0 Smpiriqes au syshEmatiue
d'un ensemble de valewrs, de
poemes el de savedrs,  adiis
comime Kgilinmes par une sociéid
daianée, en vue de sa pérennité el
e son dvalution, |4 formation es
b yersant le plus méihaedique de
I"education. ke comexie au sein du-
quel les socidtaires scquidrent les
savairs, les compétences of les
qualifications doni In mise en pra-
tique déterminera demam  leur
comtribution i lo vie sociale, Elle
s chéelme en dafléremis types selon
bz rapiport qu’ellie emtretient nves e
temips, sebon ses contenus ou selon
| msdadites L|ui | sanctrennent,
Cm distingee ains du poant de v
chronelogxme wne formation ma-
e distincte dune  fiormaton
comtimes, et ue Fermedn perma-
ke opposte 4 uise formation al-
ermbe. Do poisd de voe des
combenis, i pourta distinguer une
formation géndrale, consistan en
des savoirs d'eedee alstrait, que
I'on opposaera b unse fonmation pro-
fessionmelle, orientés vers |"appli-
catian immediats des
connaissances. Lorsque la forma-
tion débouche sur I"obtention d"un
diplome, elle sera diplomanie,
alars quie 51 elle s lmite 4 ln seuke
comselidotion de savoirs, elle sern
gualifiamie.Cm s apercoil ains que
I'éducation sera de ardre d'une
abstractien plus margués, alors
iz | Formabion, che par son camc-
tére prabicque, rebésera o e dés
marche  plus  coneréte,  plus
|1||'.'Ih|_'-c|1;||.n_'. C et ammst cque =
cation fournira la base & une né-
flexion souvent ppussés, voire 4
e pliibosophie exirénsweinei éa-
borée. d'od ressort. en particulser.
b céléhre dioi i 1"education qud
rejoint la guestion des droils fon-
damenizux humains, Om pourra
ainsi, de par Mamplewr e la qualics
de 'investissement gu'ils secor-
demt i éducation. juger de b
bonne volonié i de In banme to
des gouvermanis de chogque pays,
Premant le ¢as du Gobon, on
s apergoil diés lors que, comme
pour de nombreus secteurs de la
wie pubbigue (sane, urhansme,
et b éducaisen TEPO%E suvent
sur s slomins et sutres lprmuliss-
bypezs dpun Erhissent bes contmslic-

LES DEFIS DE LEMERGENCE

*“Education et formation au

Gabon: les en'eux veritables

duocatlon... Formation...

mandat présidenticl. L'actoel P uw.lrh 1] I.II' I3 R i |1u| I||||||. |_,
régle, pulsque, non seulement son prograome EEligue ace

mcedalités p
la nomination «

LMl ITETRieT

|.1| notent d une crise profom
ce marasme endémigue de '

tiis, woine kes paradoxes d v dis-
cours politique sirctensent incan-
tabobne, démud " épuisEeur critigue.
Comment peul-on envisager. entre
autres, la o modemisation des ou-
fils de pilotage @ de manage-
mends, le « développement des
infrostruciures scolaines ef univer-
simares v, la création d'une « Cné
verte de Iéducation e du Savoir
o, o I"améliorntion de la « qualng
de Nencadrement » of celle de « 1y
recherche ef de la wie scientilique
o, % ["on n'est pas oen mesunge
d'ume pant, de comentic & court
ferme, vorne dans Pimmeding, bes
inveshisenents Tiremcers que re-
quigremt de s progrmmes, @l
dauire part. de dialoguer en towule
abrénitd avec leurs acteurs princi-
pausx ? Au Ciabsoi, b déclim mani-
feste de Péducation, k& pousads
d'uise privatisation 4 ocubrance,
peut irahir plus qu'un &chee de la
miissien aducative, mnis e viri-
iable méconnaissance du projet
politigque par exeellence, celui qui
consiste & mettre 4 la poriée de
chogue citoven, quel quil son, kes
mevens de 5" pecomplic ef de seTvir
SO0 POVE

Ao cimirare de VU éducation que
temd & se nourrr d absiractions, |a
fornstion., pour S plus proles-
abnnnelbe, plus pratigue, se G par-
tiea de toutes les conbroverses ou
nsdine apoties qud aticulbent [Mins-
truction, pour 3¢ focaliser sur kes
mecanismes. les procédures d'ac-
quisition des savoirs ¢f connais-
samces. Cest dans ce sens gu'elle
sera souvent i ka pointe du progrés
selentifique, sccomipagnant la re-
cherche dans son souci 47 irmova-
fion ef participant de faid & cetle
logique d ptomisgtion qui et |a
conséquence de doute avaneés
suiendifique. Cest nisi que dons
un pays comme le Gahon, le pay=
sage de Formmation s et consule-
rablement mcdifié depus
plusicurs ammées, l fanmation pé=
nitrale trpe ow classiguee, avant il
place 4 des modules de plus en
plus e phase avec les besedis des
cnfreprisss ¢ les  maotivations
avouded de 'Eeal et aingl que
"o peut sealigiver le mapproche-
memn enire bkes universités e les
enbreprises, margué par la enéation
de neuveaux posies administratifs
el par la mise en place de nou-
velles filidres (bourisme, assu-
rances, edifion. commumnicadien.
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ment au centre de som acti
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et I"'emp
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el ). quand. daiss le méne tengps,
dit nombreus diablissements pri-
wis 4 carsctdee  professiommel
wabent le jour. relayant un Etat ma-
nifestement esseufflé dans la for-
mation de cadres mavens, pour
des domaines aussi varks que les
médiers de la smié (phammacie,
soins infimmiers, ¢ic.), le BTE, les
TIC, e, A condition, touichois,
que les compétenees of quolilico-
tions affichéess par les uns o les
muires remvodent & des oflres de
fiormuatien réglementiares, Consen-
suelles et actuealisies,

¢ une place de ch

marker de

juence di fa

Chmadimmbon, mie o

1 la plus immédiate. Cest ainsl quoe, seulement gu
ucation allait organiser cn
ikgatoires of qualifiants, ¢ J.J.l:

II. itim

pnction publigue dans son ensemble,
||u|'-_1|r|J|.I|:' d’ enscifnanis fro
st finsan

wi-mime

leurs. Conmient © |:||||u-.|||l|1|.
qui touche le G
Est-ce "imewric des

1, ou est-e¢ Pabsence @ une reflexien ef

e Femise en
e du systemie

quapparaissein ke plus clairement

les camences du systéme educanl

gabomais, dans la mesuse o il s
duiit un décalage met enire le projet
de formation anponce ot la réakité
pheervahle sur e terrain. En effel.
5] les offres de Formeaiien brillent
souvent par leur ambition, voine
lewr emphasz, il {3 kien recon-
naitre que leur mise en muvTe
concréte o8t souvent affligennde,
au poant de frser le ndwieule. Et
coite stuntion est b résulianie de
P'wmn dles meus qui mianent e plus
le sysiémse gabonals dans som en-

Le campars © do Caroupe 1THEM sis de
ace entrie |

emire

LA FOERMATHIN 3 LN SYSTEME
ELUNE IS TTULTHE

S 1 eelucsstion, e L %00 CArAc=
tere kst meut aspemer des
praxis sowwvent wés différentes o
disparates, la formaiion, de pa
som caractére méthodigue, a ipi
bl donist liea 4 une ségleimenta-
Loy paniculitrensent ngoureuss,
En Framee. par exemple. elle s’ap-
pue sur un epdre juridigue officiel
qui en régule ke fometionnement
bz objectifs. Toute offre de fonna-
tion digne de ¢o nom deit reposer
sur des dispositions relafivemen
strictes au sein desguelles le maié-
riel [support de coursh, les qualibés
du formabeur, le cadre, be codil, le
clenddrier, Ia durce, oie., deivent
éine clarement étabhs & respecics,
[ e point 42 vz, Mabsence ou
la momeconformite o ume seule de
Ces composanies peut remting en
come a walubind e Posftre de for
imateos 2 disgualifier les coinpé-
peiees ou les dipliimes gu®elle est
cersie conférer. Clest 4 o2 niveau

A

lew eaux ef lorels,
1o Crabon

semble, 1Mimespect chromigee (ou
la mdscomnasanced de 1 msbitu-
tion, Sous des prétestes divers, sl
la enbation d'une universilé ou
' une doole est envisagde, il appa-
raitra que cel dtablissenent exisie
paar airticipaiion e won sebon les
infrastrsciures, les Squipements ¢f
le fonedianmement qui ¢n garantis-
seqit la conformiré, ©'est ke prin-
cipe de la « coquille vide » dont e
remplissage st laisse au déposi-
tnire de ln structune, leguel déci-
dera selom sn bomne valomté, son
athigue persennglle ou ses rela-
s propres de pourvolr la struc-
ture des composonies sdéquales
Loes ans que cerains elablisse-
menls pourrenk hiénéficrer d e
datatiom mimemvm, ahors U -
i végsleront priensement dins
e ponsssidre oo les o matitis o
Marz upe boas ce mesponsable
didtnis di ses fonelbons, 41 500 Sue-
cesseur 0 esline pas nécessaive de
relayer les acquis. la browsse pe-
prendea ses deodts... Ot adisi
quie dams la majoricd des dablisse-

stion d wme politique
nial ?

meznts publics, la rétribotion des
vacalioms ¢ avtres hewres complé-
menlaine reléve de la gagewne ou
clu mirachs, Leurs auteriiés qui ap-
pellent bes enseignanis 4 la « nes-
pomsxhilitd @ od 4 la o patienee o
immoerent ou Reignent d igrorer gque
ke non-pasement des somimes dues
représenie son seulement une in-

Justice grave, mas constiiee une

entarse séreuse i 'offre 4 ensei-
grement. dans o mesure oo des
enseignants frusinés dans keur droat
et leur honneur perdent leur en-
train el acloplent, IncenECIemment
o i, ches athitudes di sabolape
ou de boyeottage. Cest Jh de
pube dwicemce, ume dis Comwes
oajeures de la disalfection de
pmbrewses intelligencs vis-d-vs
de eimeignensein o un des fac-
pieurs les plus nocifs de la baisse du
nivean seolaire, sans parler de la
péjoration. vaire du mépris qui
frappe le métier denseignant. Le
métier d'enscignant est chodsi
comme une option par défau,
comme une boude i laquelle on
s neernche lorsque toutes les pos-
sihilités sent fermées  wallewrs,
Alors quta I'épaque colomiale ¢
dons I'mmmédiat des  indépen-
dunzes, Menseignam représentai
la créme, 'élite miellecmelle ¢l
soale, ensergmant o 'nue

pond e ne représenbe: gque [ he

o um EeréTiee Ui comimenes e
la clame e broisseme [avec
Perieiation an seomsde LE owen
seconde S el qui &2 pourauil boul
ke long du parcouss uiiversiaine
(I"tchec & claque miveaw d"éwde
pivamt éire conipensé par le re-
cours au métier 4’ enseignant).
Mémee pourvu d'un dectorat oo
od"un grade umiversitaire supéricur
(rmaitre de conférences au profies-
seur titulaire), de nombreus uni-
versitaires déseriem be o Compus
o pour chercher fortune dans les
hautes sphires du pouvedr ef des
fimmmees. Muois, de foute appo-
rence, oo étal de fail ne géne per-
somne, 'milormel, I'approsimaiif,
Fapomie Hant rentrnis dans e
caclre dee la masrmelane

O, ce que le principe insti-
tioime] affiene ¢ esl que eotiné «
L versile o 0w o Sook @ n'est pas
lige aux décisions d'un lomme,
mais elle existe par elle-méns, par
Jes imeerrelatioms ¢ la coordination
de ses diverses composantes. De
ce fail, 'absence d’une seule de

{Suite en page 5)
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du  maillon

chaing, interdit le fonc-
tonmemienl optimal de ioat e
sysikme, O, de quoi 5" apesgoii-om
? La plupan des univessiiés, des
Leoles, des [ahoratoires sonl cen-
s fonctionner sans les moyens,
I locaum, bes fquipements 1 bes
persodibels qui en constituent 1'es-
sence mime ¢f la rature. Siocer
{aines composanics [Comms une
bibilicthéque cu un CDI} sont 13-
yrées ades anmées aprés |'maigura-
tiom, la pélevision crie au miracke,
alors que Manachromisme édobh
par mpport & 'eflre pédagomaue
comsitiue ume contrdiction méme
de cette dermaiére, Cerfnmes muines
peuvent  parnitre  secondnires,
comme |acqusition < un déco-
rum | ogpes, cerdmoanes de remise
dbe diphimes, ede. ) ou la mise en
place o un viérmahle espace culiu-
rel pr-umr'. arhishgue, ete.h, Le
sentiment ctan que 1" asquisitan
dies cours pekse avant loul, mdmne
si les motes doivent &t prises 4
e le sol. Cest négliger, entre
aulrcs i1'|:||!-u.n.'lh ]'IH?L'JII.II.A.'IHin.IL'!i.
taute o dimension sacramentelle
qQui e etudiant & son universisg,
Cela explique ceramement pour-
quci In plupan des éablissements
publics gabenais s encrouten
sans que beurs anciens gléves ne se
senfent concernés. La se siue
toute  le différence aves  les
grondes  inshbutions  que  sond
Cambnidge, Oxlord, Harvard, Po-
Iybechnicgue, e, Le ritpel ancre
I"étudizme e lop donme un senb-
menl d apparbenance. une iwdeniie
gu'il entretiendra ol sa vie, &
qui le ponasseri subant & donner le
metlkeur de lui-nsénwe qu's main-
pemr soi Gablissemenn au som-
el Le drame est que oo usage
el pratiques onl exigt® un lemps,
itnai ils ong ¢ sedl déyids de lewrs
finalieés premidnes soit complife-
ment rejetés. Toute la question
maintenant est de savoir 5% £"agi
d'un déelin définitil ou d"un es-
soulTlement passager 7

LA FORMATION AL GABON ;
DEGENERFSOENCE
IRREYERSIBLE O

FSSHUFFLEMEST PassacER 7

51l st um domaing peartant o0
I Gnbon peut se targuer de ne pos
fire le dernier, en Adngue du
s, ¢ st been celua de éducas
tem. Ugncomitamment aux -
mberes  achons en faveur  de
I"urbamsation o de la sameé
amarcées dés aprés les indépen-
dances, 'Eial a consenty de sé-
feus  effors  powr  dendre
"education 4 Iemsemble du terni-
todre, de sorle quaujourd T,
I"éonle est une réalied incomiesta-
ble pour In majorivé des gobomais,
Urdce 4 une base culturelle mizins
discriminatoire  quailleurs, des
cenigils & 1"education pour tous

FOTENTIEL

¥ Educa

comme le sexisme n onk pas eu de
];lrjp: & gramide dchelle, an Pk

oe les salles de clase donment
Pexemple @wonmant 4 effectifs &
domiemie feminme, e méme,
conformdment { ume vision prs=
pective, la politigue de gabomisa-
tiod des cadred o porté des fruig
dans enscigiseinent du premnber
diegré, a1 hien qutaujourdhui la
naparitd des jstituteurs sont deg
mahomais, formeds aiis Gabon dans
des institutions  gabonaises. A
contrario, dans une logique plus
reactive, vaire opporianiste, des
struchures de Formuntion plus ou-
vertes et diversiliées se sont
crides pour satisliare ceries les be-
s0ims en une mum ' euvre -
velle suscités por un cndre

JE, SOCIALE BT COMMERCIALE

LES DEFIS DE UEMERGENCE

sement [voire dimpuissanee ) de
I"Eotar vig=i=vis de |educabion puo-
bliue & permus la pellulation
detablssements prives qui oeca-
semnent um syskéme soolame &
plusieurs vibksses, De faid, dans un
environneme il social periurhé par
les gréves lisimerroinpues, led la-
hlissenents priviés peuwenl o
ienif une PEFRADRBCE e U
qualité du service qui beus altisent
les faveurs des demandears. Le
danger de cette diserimination est
quielle détowrne 4 court fermes
I"&ducation de ses finalités les plus
nobles. Le dipbime ou In qualifi-
catren ne somt plus la preuve d'un
podentic] netunlisé en vue de servar
son pavs, mnis deviennent des
armees cans | course i 1 ascension

seurs dont les imieréis me se
|.'-:|nr'|'\-|||,||.'nl pas Kuprs avec liz
projet secial de B, Force est
dome de reconmaitre gque e pro-
hléme de " education o Giabom st
cabomd ume queston e pouvers
pnisce politicues.

I'NE I"QIZJI.'I'II'I-.‘&' SIMIFLE 2
FORMATION = (P TIMISATION

L Edycation ¢ la formaton ne
st puss des mots guie on brsse
o e 'an bramdat avee La senle
msance, Ue sont des entiids vis
vaistes qui Fost coeps avee ke des-
tim  aocial et spamiue]l  des
dslividus. Pareil 4 des chiots
d"aberd dociles, ils se nourrissent

I*ac ¢ I'Etar dam

Iei, le Campaus A qui s

econamypue et inchestre] en T
petuelle muttion, mis s I
s délourner » I"miporiante nesse
d'argenn que les nénages gabo-
fnis dipeinsadein pour permeine 4
leuss enfants d'aller poursuivie
dies ddes supéricurs 4 exiéneur,
Citte gituadion, avrn permis de ré-
hahiliter des compéiences naguéne
sous-fvaludes ou enyvisagées sous
un angle frop réducteur, comme ks
communication. ke management,
ln bogistique, le tanspon. I"nssu-
rance, e, gue Uom avoi tendance
i reduire & une seule peTspective
{ln politigue pour In commumicn-
o) o i um BEpreniissAge 4 Sur
1 s w, ef,

Teutefipas, cette positivitd d'en-
semable. ne doir pas faive oublier
led difficulvés que trahigsen des
grtves inbermuifentes, sbon endé-
miques. L'aceroissement démo-
graphigque ¢ un exode rural
inconirdde and rendu plus que né-
cessaire o construction de nou-
veaun  Ctablissemens,  mais
cous-cl tardend & venir ou, 5ils
sanl gomstruiis, ¢'est par le biais
" perobnties finmeiéres qui frag-
lisemt dovandoge le systéme €1 ne
permetient pas de lul demner un
wisae aubme G celua die | urgence
o ke approsomation, Dés lors,
urie certane Tomme de désiméres-

mient), stroctare gqui s cst constmibe
ses, elbend souteir combimsellement
 I"éducation et de la formation
¢ 1.0 des 2,500 ctudiants actaels die 1Institut,

e o mpommemient individoel, B
miEme, lorsgue des parenis aux ne-
vers [imiles s sont o saigisks »
powr offrir & beur enfant ' opporie-
nilé de s foermer of de peétendre 4
i aocomplissement secial, ke peo-
chain deuedl, celui de 1'eniploi,
a"nwvdre guinsd infranchisanble. Soit
parce que bn formation acquise
n'est pas adnpiée, soil parce que
les postes 4 pourair sont inacces-
sibles, dépendant de fluctuations
diverses. de sorie que dans un
pavs eomme le Gubon, qui reste b
construire i prés de 80%%, et dont
le sysiéme scolnire  déverse
chdqu-: anide plusieurs centaines
die diplims, le rl-:nl el celu de
I'memplon,  du déeseuvmement.
L'Beat reste b principal  em-
pliveur, alors que le degre de bo-
Tﬂll]li.'rillil\." A a'l|1|.'i|'|| umn Ili'\h'l.'ill.l
critique. L'dconomie, elle, meste
plembde par une politique de
caiscegions {nuinidres, fonstidies,
foncitres, financidred. ewc.) et
dome de renfes, qui péduwit les ho-
rizons possibles de Memplod. En
effel, les enfreprises dépositaires
de I'écomomis imposent keurs vo-
lomeés ed régleni les envhaucehes au
aré de leurs béndfices. L'é&cono-
miie s¢ comsiruit nom pas sur les
besoins réels des popelotions,
muis selan o volomé d'investis-

de potre duplicied et de paresse
desprit, aw poant que des annges
Bpres, mous nous trouvions hee &
cles Mansires gue NS Ne pouvoms
plus comtrdder, Cest | siuation &
loquelle se trouve confromié au-

_1|_'-||n,|'|'|||.| bz maenide pohibiguee =

bomins. Ayant peté i tours de bras
les movens pour Sdifier un gvs-
Bemie seilanre ..'|11n'\-111'|1|:-'l'1:1|. e
cenle qui permetirait seulemend de
n.:'g_l.||.1.'| i I!Il.'l|:-|!-]|'.‘:i|| social. il a
perdu de vue la suscession de gé-
nétations, d"ebéves, d enseignants
el de diplionds que cette beale al-
ladl bon ged maal gré géndrer, el
domt le momire 8" sccroitradt d"an-
née en année. au point qu'il lui
Faudrait un jour envisager un sys-
e dducatil digne de ce nom.
Car éducation est un fondie-
memn essentiel du progrés o un
fcteur majeur de civilission
Apcun des pays qua complent au-

.1|_'-||n:|'h||.i dins le maondle ne peut

remer o gqu il o dsducation,
au point que le déclin d'un pays
se confomd avee un mecul du res-
pect do & 1education. Clest par
Idducation, dlargie 4 la masse que
IEurope s'edt congtituée comms
L pudssanes | o'est par educe
tion que les masses asservies du
comtinent africain ont releve Intéie

Patentiel

tion et formation au
_Gabon : les enjeux veritables

ef négosié leur indépendinee,
et |l uestion C]U, [RHIT TP
chre Comedirest, il aux mdivi-
clus bes mereens de 5 approprier le
preoae mesteonel, g miamdne & le dé-
ferubre et & le perpéer., Des pays
commene [a Corée du Sod 2 sonl
higsda au fang de pudssaines imoi-
diales par le hiais d° e politique
educative  melligente e exi-
geaile, ofenbde vers La compéit-
vitd et |'autenomie, €0 vie aussi
hien du bien-Gire des populations
que di ravenpemen ¢uérieur du
pays. Mézliger aussi bien la ré-
flexion sur "éducation gue sa
miss en prabique, ¢'es 5 exposer
i des msques inouis, En effet, si
pour des dommines comme o
samté ou oviation, les consé-
quences 4 une gestion calami-
b sont immedintes,
o ume éclucation baclée s révé
lent & plus long terme, mals avec
s dommages qui s évaluent &
méchelle du cataclysmi, Pensons
au gésocide du Rwanda, ou ausx
Fvages pochsioimes par un sla-
Fisn s aveugle.

De  méme. wvecteur  de
comscienee  sociale el morale,
I"éduention peul nussi Eme un vee-
peur o dconomie. Ceres, an peul
eviluer ["apport financier de la
formadion par les ¢conomies de
devises quielle a fon fuire i notre
s aulant gque par les tses el
nnpats gquelle oecasionng, mas
st possrhle daller mus baan 2t de
foare e edducamon, come du fou=
rasmnee o ok | envirgmmement, ume
vérilable indusizie. Aujpoundlud,
des pays comee la Malaisie,
Ilinde. Les Philippiises, costitwen)
de wouveaus pobes attractifs en
avant approfondi des compélenees
diverses liées d keur culiure (sanmié,
navigation, spiritualite, cinéma.
cie. . Pourquoi le Gabon ne pour-
raii-il pas envisager une deonomie
des saveirs forestiers ou halieu-
tiques, par exemiple, qui fermit de
Jui un pide dexcellence dons la
régien, en Afngue ef. pourguoi
pas dans le momde T Comme [Tns-
et A Fricom 4" Indormaetsque (AT}
Iavant b o premser bemps de
ponssse informatioue, Une welle
arrendatun '|1u|r-:x|.'r.|.il plus Algi
mient & e densification dis acti-
vilis glims dbes dlonmiandes
collatéraux. dans la mesure ou
tike polikpue pour Mre réelle-
et efficace doit fire concenée
harmonicuse et globale. A guoi
bien se doter d'universitds régie-
nales, 51 bes régions sent amidrées
et inaccessibles. Incontestable-
ment, |'éducation Teste au coeur
aujourd hwd du déf politigue e,
plutdit que par des phrases ow des
farmules fleuries. ¢ est dans les
pcies concertés, miris, en faveur
d"ung educntion cptimale gue "on
poumn hire chee mos dingennis le
réed désar de consinuing notre pays
et (en Faire un pays énwergent

By Lsdovic OHLAMNG,
Directear de recherche CAMES
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etz ambitiom, exprinkée pesi par la
phopan des pays afficaing, est suscitis
pear 'easir i i de pay= ami
slaient qualufids i y a quekjues anndes
eniony de pays en voii & devilippe-
erezm. 11 fmut wigmifier qu'il n'exisie pas
die comsenses petour de e définiion du
cancept de émerpence. Lapprocke
Feste subjective <f ke temis Emengen
Pl permeitr: di désigner b simation
d'uné doonomie 1 in moosenl doss,
Lis paws qualilis supound ol d ener-
gents, Boisil, Bessie, Inde, Chine et
Afrigue do Sed (BRICS) mais aussi la
Malaisie, ' Indonésic e la Tomguic, am
s &' indgrer dans |Gooeomie mondiale
porur vinlr rialisd des perfomances dans
o plusienrs secteurs, augmente |
et chand les dchanges mondung o -
registré une Eausse coatinue de leurs
PIE.

Ainsi, au-deld de la croissece éoonoe
paicpae, kes cnnditions de vie des popula-
inng nni i amélinrées
significalivement par des programimes
avant des ohjeetifs prdcis: ridnerion de

JULURM

36
W Systé

arvenir & I"émergence dicit 2025, esi I°
Piupnmc- en octobre 200%, Con

nals doil chercher ainsi les m
i celul des pays dits émergents ou p I i
pas une |:||:u_'1_' _ir11|1|'-|'1-||1l|' wux sectenrs clés comme celei de édoeantion,

de vingi ans pammi ks pays i faihle l=-
dice de Développemese Husiain, Com-
pinent b Crabin peat-il alors commiger bes
dehrsain g A0 nivedn do dveloppisnem
Eemmain pour s¢ hisser aw niveau des
perys émiempents? Oeelles soat les foores
et faibdesses des politigues mises en
ceuvre? Qnelles lepars per-elle tirer du
pruGessis de développement des pays
CTHTESTIE LofGErmant ks ressoTmees. -
= Telles sonl ks apesimns abior-
s dips cofl amicle.

Lraducitiom e action dis diselop-
per i semble & conniassances o de
valenrs morales, pEyskmues, iniellec
neclles, scienifiques considégies comm
ersentielles powr mieindne hunw.u de
culiure sonhaiede. Elle et wie miss cn
IEUNIE G5 [ eEs pnopre
formiion o b développis
Eunsain

s'awdne incaneonrsahle pour un pays.

Aqrés le pain, I'éducatios et le premier

Eszsnin < p|.|||'|l.' frivait alanmns (1)
E. hesniz impénicux est aussi un catil

b peauvreld, cfdcalnm, sasis-el pl‘hrr.«.“r dﬁm.h.m';lﬂ '\-le

tion socidke.  Aujound 'R, ces pays
cnnnaissest wme haisse contizee
Pyt gimsi quese espérance el
et un tmry d " alphabétisaig
saticd1. 1l epparait akors g
rErminants ArnpETanes
CROEEAN B8 SOOToe KT
prial hunsain el g 5

diffénentes études empiri
enire pays en woie de
Paya CIETRCAIE ¢f aLs

[ =Ly 1] ;|i|'|-|i CECR e BT R 10 b e L e —— L7

tissements dans I'édocal
tion, la santé, la proticl
lhefiz pomtre la pasvreed
Les differences dans b o
moanicque dass les différ Gy
ainsi expliquées e termeag
e chanpesiem dars he capital Busimin,
Face i ka oosonminee s bes difliments
srarchis, il appara phos o noeessaine
puur kes pays ' acomitre lenr compétiti
vitd of d obtenir une croiszance fnre e
il lomg verme & travers o imaporiangs is-
vestissemems dans ke diveloppegnen de
beur capitel humain (e cepaelumain
et Ere de il onmmi ol ensisable des
capacibzs productives quivs individu ac-
guierl par accemmuilation de coezais
mnces pezérales oo spécifiques, de
svoir-faire, ete | ol ke bien-ére de loors
pepuliions, sounce de foese innovatien,

Walgré les différentifinns dans lewrs
trjectoires, ks pays cmergents ot placd
b dimecnsion mmaise s o de loers
sratégies oo developpement. 1l omi
endmmemenl mvesln dans ke développi-
ment umain durable gui se defizs
oomme |'largresemest des choix des &=
dividhes d une socitd sans conirzindne
ks oppertunités des péadrminns fitures,
L't tices' fiormmatioe., ve des Saciours
Ul enneouret 3o developpeimess du cg-
pusal henain, dcdzoil par exemphe la pro-
Eahilitd d aceés au mzchd du ravail e
P de rédeie [ parveeié, Ceme part
dizs BRIC n"érait o e 4% dang ks s
pezs WL, Elle a éné eslimée en 2002 den-
wiFnn [6% aves e poids plus inpoan
dis Ja Chime,

Aesd b Geabson e ¢ lessd depiis plus

gt reaforcer ke respect des drol

LR i b i) i

14 i

Benaznl, crdé of pauyresd etfrovahble,
Ut triboge extghiou isssan bis niioms a
esseulé etexcho le Gabon 3 jouer dans e
concert mondial crctestré par les nangis
gl iapest comme & 4 mures pays
affcains, b rempiade sarcsd o e
eyithum: a i lsss o syentme Sonde sur
concirenoe dilovale o ke prokecios-
EISTTR.

Qi Baire pour acopfier Cife Vol ¢
soplir le Ciabon di B machinerie des pos-
sédants et de kur cazcan imposé, éouf
famt ce demier 3 trowver une place de
chaix s Méchicmier imemaniosal défe-
vigahile I son aenif? Peut-on envisapes
win modde singnlicr ponr un Gabsos se-
gilerT Lvsate des pabaonian demiiize [
sortwe. Bl escore il Teol goe celur-ci
touve enracinemest dass |"éroznmie
@ zbord ef la palitique czssite pous tenir
61 ew TS ayE africains qui en ves-
kent o aus pays do nord et dire non §
kur politigie Jsservisspsne of dosning-
iy perpefint la depindisod.

Le Cubon semble cabdier cere
v i dirvelopperent ui & tail dis ne-
thoms énergenles o Aswe do sod et o
dies pays naissam 3 forte dose de crois
wnee dcomomique comme la Chize,
l'imde o "acmel Beisil, bes meilleurs
élives die Fonds e de 1o Basgue mos-
diale. Ces champions de la eroissance -
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ient de
ens Ay re
iche de celunl des

| E |
Labsolue nidcesane & "educ

AL DE PROMOTION

eme educatlf gabonais

et emergence

e ranie
yays d

et le monde vers b réussite et le pro-
grda, cat an privikigler I'investissesmem
e b persenne humsing, L'bdeestion
Py, sporiive of crvigu e destmi 3
former des citoyens ont grandement £
e s parys: les domaizes primoedizex.
La crémion okes donles de mdtiers, des
formertions puhliques, privées, des Goel-
w8 ides seicmees de Ibucation ave des
enthodes didoetignes o I!-{'l.'.ug\u.'hlms.
ol Egvion sl Iidecabos istelloctuelle of
morike ave la religon diss ces paysa
domination o vabours azcesimles aw
Jroned il sobvissant guelques liftiegs de
mcdemminé au profie do dével eppement.
C mariage 4 fii nedire ung sowvelle
Tugon de vinre 4 Iocckientl seis o
in gardant précieu les aoguis de b tre-

oS
Eaque e
n'nn ense mme qu'ien

aapne disit # Victor Hege = (30 1] et
kmmlmi SENGEAT-
der, L-amamun de | enflml repose e
N Barmille, [So0ade, la socha, mas anssi
s IE! JocnEes |'I'..I!IIIII1|3']||."'C -.L Sii

“enfant né, croit, s élive
devenis quelor'n

e avediles valenrs re-
. Passazurs Gl vimlus,
Ll pin:ﬂlﬂp il Bl avant doue ichs-
T por servir de modéle 3 loer propre
ppénitere engemdete. |l faut pour un
fistean i L recherche de ses rapézes o
sef 4 sed enfanis perdos, cnpheés

" dais b vieknee ef ks eonflite mrikaux,

iz Tabourir es chenuzs obenees o de
zhlaver les fenilles monis. . pois
cinstrere de nowvelles pistes ot dargis
lex Borizons qui éclaireramiles bitic
seurs ok demain, Ces hiriners dn déve-
bppement intégral. ce Sévekppement
o oot et son dime. en sy
Eaire parlinle, ces ardents meliois &
. mondizhsates § Visage Buswin,

Liz mamishize de Iéducinion mao-
sahi ol de 'ensengmemish en general el
font capital poer assenir le développe
ment durmhle e parfant la cmisance
sopeenue, La décennie des Mations
Lnies poter éducation e viee do déve-
kppemeit durable {2005-3004) &= fon
illusiratve de 1"z considérgble gue
mevel del ool essemtiel. Le Gabo o4l
pauvre dans ce dommaize. Les faibles
mowens allowds récoltent les misulis
pégaiifs & montren i fortion la siwation
alammante " pgpoend"hui ;- absence de
iz d e qualifides. plavic des
s gl Barte des cerveaus. Le pays
i par des polifigues moe distributives
et man ouvertes 3 1'éliee qu'il faee 4 la
place qu'il findt, est ke foyer dominam
d'ung cosle B2 ROANVET accaparant i
et déipersant fouf 3 des fins improduc-
mives.,

m néglipeand 1'isveshissemem
Brmain, ke Giabom déi pamague de mul-

i @b
. Mals cet objectif ne peut ftre ateint sl 'on n'accorde

ir deveni e'un i merf de |
arenls e mnﬂm gk
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wizhoppemit on srndze oublide?
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pemen applogidis par I Abagee au
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m'om pas privilégié I'invesdissoment du
capital humein
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prassd: e 650 A 71T % 0 Saut dre png-
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cours, dans les fais "adwcation o'es)
s comdidirde odmme e priomi. Le
plémeing < cule privée augmese: ¢l
zzuls ceux qui ozt les moyens de payer
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anitrennes e déerdman soleanellewen
ke 2 lemine sidele 1'dpe do capitel esiain
il en pednant bes THC (lecknologes d
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= ¢f inenkquer s forme-
f preimier 4 néaliser...
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3 eonsidirablks effons et
wens financiers mees-
doaming de oductiom ke
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2| choit Btre resmei, kabouré
sersihilisg, volgarisé, en-
] nu par des fonds néces-
Gagedebil  Rase &luqués, meeux
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supcricnr. Avoec les eléves of Sudiams
TR S 20 CorEsissances of sIvoins ceEen
tiels, o réserveir enrichissant dossera
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pecar e i recherchds amscepnble de
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tered lie Gabaon en niam d ey sicher-
chiw capable de dimper el de masage
les emtreprises locales, des fimmes mil
Kes 2 la mesure interesinnale avec 2 la
P mine e hnodogie, Tine crémiving e
e issovation, pamiipant et 4
ki conenmeses o & la compdnniviet du
manchis mosdil...

Far k Bials de Uisvestissemen
hieseiin noe néghp:, notne si=teme edu-
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T s s parfark, Ea ol ation g
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i s Cegs cnimssamke du nnde
b izl
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par |"éducation que le peuple gabozais
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veae de dineloppeme=t humain sur le

plan édocatif 0 s"2git done dans un pre
ey tempe e présenter ks expdniences
dezs pays Smergents en matine de dive-
boppeimenn umeis drable en vos de ol
gaper v ik & la lumide de laguelle
it analvse siaonnelle du contesie
gihomars ped Sire Bune, Ceife analyse
permmetira dans v second bemps de fare
Fesssotir les forees, feibdessos, opportu-
minds ot mesaces des politiqnes miss en
ivre ef d sboatir 4 s recommanda-
s de polingges en wie de wabomser e
wpchenr ddwcanl, 1'on des papes de la

crossanoe of dir ememgene.

Diepiars la s s annees B0, & nou-
wirllis hiomes doonamiques idenlifiisg
I'dchecaticon comame 1= des sources de
eroissance dans la mesune o0 elle in-
fluesee trus les mpaers de la presuction
lls représement pour la thiorie de la
GICERIHE GBI, (63 [EERrs =afs
rimfemens  mannsauy  dCrorsise

Ingénieuss, fondée wic lo développe-
muznd du |::|:||I:u| humain. Ainsi, I'imves
tEsmement imporeant des pays d” Asie de
I"Est en capital humein st 'ene des ex-
plicmions données  leer remanquahle
evelation. et imvestissement & &£ mar-
qué par plusicirs aetions apicifigoes
i i dtbenenis gays, solammise une
pirliwpee b scolans: oblggnoie, 4 mi-
titinn 2z el et d'dqoié en Chine.

En effet, =elon la vision de De=g
Xinoping {dirigeant de la Képublique
Popizhiire d: Chine de [978 4 1002,
I"emseignemem chinois doit fonctionmer
En Beant eompes de la popnlasisaticn
(1 égaling pot de | acerossmmen (el
lznie). Pour steindre ces obgechifs, |
sysdimwe edocitit chinois i connu d im-
partanies réformes qui oot engendré de
prafendes mustations,

En 1983, |z loi sur ko scolesite obliga
toire dke O ans est applinée. Elle im-
pligee L grafuind de I'éeode mais avec
une enniribamion de 20 vean de b par

dea parents. Les familbes lus
wres regavest une gllcal
spogn s o dhes: enfants. [ i

iztrduit comme deuxiéene lingue

e gmnie, A la de année, lis déves e
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atfie de les inicker an monds do oravail
Bl K, liz gouvsernie minl vl & l.l.li

dans gl 1l "u..! 1zvsher | | op— ] kit o (fids
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Barre { 1960 sonticat 4 et ffer qoe les
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cabke, de recherche- déseloppemien o
i infrastuciires consinsem G sunces
importantes de coissance. Les pays
émergents oozscients de 'issportance de
I'édncation dans le processus dig déve-
oppement, voet metine la prionnd serce
Tucteus

L analyse des conditions initiales de
déiollege deonamlqus en Chine &t en
Indke mirnire e i Chine & di maail-
Reiired perfiomibanees i malwne & Bve-
loppement nemin en 1978 que Mzde.
Wao (2013 met en exergue le faie que
I'Inde avait ma nivemn des Indicmenrs de
[Eveloppemest Humain, = meilleur
seone qoe |a Chine seelemet au nivean
i aus e seolarisason dans | enseigme-
menl tifsame. Par ailleurs, his difle-
reztes polfliques mises = uvre en
CRine permettrnm d oo pays de raitrper
I'Inch sur oot indicatenr dans les années
M), Selon cet meteur, "appreche chi-
ez e développement bisnain dai ci-
ke sur ks persanncs ordingines aissi
e Fur ks beswuns de base des popata-
timns fandis que [approche izdienne
etz phi cfishe.

5i I Europe a conm une Réveletion
Industrielle, I'Asie du Sud-Est a mis
quand a elle I'sceent sur la Révolution
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M2We, Ce plan a @é pohlié en juis
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plian vise b sicduction dis indalités ni-
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|'2coent aété mis wer [espansion ot
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i Kppsie il QUi ik Cosreenod & pra-
tiguer |'éroanmie fondiée wer la coznais
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pide et wwdlicrer la compétivite au ni-
vl itemational,
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ration nationale ef Félargissement des
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ey e soodaring. Ce prograsmea permis
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Liessaenime] s ouvriirs o dis em-
phives qualifies sont formes & tanvers ke
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d Bdmeation Techaclogigue (CEFET) e
k= Instinms  Fékmaen  d Edueation
(IFET) boenent les tecBsscmens landis
e les mgesteeurs som oS dans bes
universités. Aussl, a travers ke pro
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Lz systémme éducif gabenais est.
avant dnuie considiralics, confronld 3
une faiblesse dans ke domaine de la pla-

incicatif de mbcompease o de sanction
fiesn s e place L inianive du gou-
vernemizh de la Répobligee gabonae:
de valonser kes établesements poives
o 'emseignemnent supérices du pays a éte
salutaire, dans [ mesure mi ek pemet
e dimimeer les taux & expatriation des
dudianes pabongis en Furope, o Amd-
rique du Mord ef surom en Afrigne de
izt et 20 Magiaeh ol comuss -
Thilissetmistis mir S0mE i ngs Sirciunis
qee peux du (iabon, Toutefods, on
onnstate pour le regremer qee | Eb ma
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privds de |"enssigmement qui acenei leni
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CAMES nair es,

conférences, collogues, ete), il n'est
pas rare d entendre Mallirmation smi-
vanle : « uniel st professenr CAMES
tandis gque tel auire a é0é nommé... »
Lo noance/rectilication venant aussi
bken du commuon plus ou moins bien
infermé que des universitaires emx-
ménmes, qui ¥y puldenl comme wne
source de distinetion, la marque d*une
election gu’ils ne sowraient brader
quel guen soft le priz. La menthon «
CAMES » s"érige alors comme wn em-
Iléme, woe fovoe de label gue I*imagi-
naire collectifl, i sa maniére hahituelle,
transformerns en un mythe, &en one
sorte de légende urbaine qui, comme
tourtes les canstructions sponianses, M-
simmne des faits bien véels avee Mextra-
plation la plus fantaisisie ef méme le
lantasme le plus owiré. Accordan
alnsl des proporifens démesurées i ce
qqui réesulte d*un fencticnnement des
plus simples el rédulsant & souhakt ce
qui pewt fre d'une certaine com-
plexité, Avec be risgue d*encourager i
de profonds malentendus, quand o ne
sernil pas @ de sérigux regretiables dé-
rapages. C'est en prévision (ou en
réaction) & de telles dévintions qutil
imparie au professionnel des meédiag,
oun i toute persennalité seientifligue de
beane foi, de rappeler 4 la nécessilé
d*umne percepilon juste des falis, indé-
pendamment de  towte partiolite.
Quitest-ce gue le CAMES 7 Quelles
sanl ses misslons, ses insliances, ses
atvuctures T CQuelle est son histoive ef
comment se porie-i-ll aciuellement ?
Faur wn payvs comme ke CGabon, quels
somt les enjeus d une adhésion & eed
organe interafvicain ; guelles en soni
les perspectives, ele. Aviani de gques-
tions qu'il imporie d'élader afin de
tendre & une perceplion aussi proche
que possible de ka réalité, maks surtout,
en vue de permetire a8 chocun de se
laire une opinion qui ne reposera pas
seulement sur la rumeor ou Pémstien,

BREF HISTORIQUE ET QUELQUES
INFORMATIONS GEMERALES

Le Conseil Africain et Molgache pour
I"Enseignement Supérieur, en abrege
CAMES, voit officiellement b jour ke 23
Janvier 1963, 4 la suite des ravanx de
plusicurs commpgons d experis. Mais il
Eudra netendre ke 26 avril 1972 pour que
aoil effiecmde la Sdgnature de la conven-
lion portant slatul et organisation du

CAMES & Lomé par 16 chefs d'Eiat ou
de Gouvemement,

La eréption do CAMES résulte de la
viloild conjugnde des &ats afbicains en
question d'harmoniser bes activivds et bes
proprammes en matiere o enseignement
at de recherche scientifique. Ratifié par
L6 éats & origine, le CAMES compte
depuis 2013, 19 pays membres répartis
entre "Afrique de 'Cuest, "Afrigue
Centrale, o Bégion des Girands Lacs 2t
["Oheian Indicn.

Cirgamisation politique autant que scien-
tifique, le CAMES repose sur Marticulo-
liIJ[I I:IH:I'IIIL'II:II.L".IHL' Eiire ELH Lrions
COMPOEANTES MBIELres ; e nstince -
preme, le Conseil des Mimistres des états
membres, une instance consuliative, le
Consell Comsultntrf Géngral (ow CUG),
composd par bes rectenrs d “universiid et
les directeur des cenires de recherche, et
un argane exéeunf, le Secrfariat Giénd-

base dun burenn Elgible dont kes res-
ponsnbles Président, Viee-président et
rapparieur soil issus de ensemble des
mezmbires ef sont choisis parmi cux. C'est
winsi guen MEKE, le President du Conseil
des Ministres ait MOULENGUT Bou-
kossou Vincent, Ministre Gohongis de
I'Enseiginernent Supéieur, de la Re-
cherche ¢t de |'lnmovation Technoks-
e, alors gqu'en M2, |
Vice-président du OCG &tait le Profes-
seur Prerme Nrxina, alors recteur de 1'Line-
viersild Oosar Bongo.

L Secrdtarial Gitndral es | organe exé.
cutif du CAMES. 11 est placé sons 1nu-
torbe d un Secrctome CGengral nommee
par le Conseil des Minisires. Le Secné-
tarre Cieneral est assiste de deux Direc-
ceurs di Progransimes, de cadres mis d sa
dispositien par les pays membres ef d'un
persoiel d"exécutnan.

L sidge du secrétanal géndral ex basé

L& prestigieux slége du CAMES & Ouagadougou au Burkina Faso,

rul.

Le Conseil des Ministres regroups tous
les Mindstres ayant en chaige ensetgne-
ment Sugéricur etiou la recherche scien-
tifigue des pays membres, 11 se réanit une
fois |"an en session ordinaine ¢t peat &re
convodue  en session extreordinaing,
Chague sesson minsiénelle est prtpaite
par un Comité des Experts. Celui-ci est
compose de deux représanianis par pays
membre e d'un représentant par pays
parienaire el organisme membre, Lu
aussn e réumdl une fods |'an en session or-
dinnire e peut £tre convogqus en session
extraordinaine,

Principale instance académigque, be Cos
mitd Consultanf Général (CCG) super-
vise el contrizle "applicabion de " Accord
perrtant coation el organisatin des Co-
mités Consuliatifs Interafricains, pringi-
pai erpanes chargs de la promotion et
de la walorisation des universitaires. e
membres sont dies Eecteurs ou Presidents
d'Universivés et des Direcicurs des Cen-
ires Mationnux de Recherche. Les ongo-
nismes signataires de 'Accord y sont
reprézentiés par lears Directeurs

Le Conseil des Minisires et le Cominé
Consultatl General fonctinnment sur la

N20038 du jeudi 10 décembre 2015

g Duagpdougow (s Burking Faso). 11
COHTpsele L certain peabre de dl'.i]ﬁ.l:l.q.'-
mients e de serviees, parmi lesquels il
laut signaler ln directionm des  pro-
gramimes, I"agencs complable of ke Cen-
tre d ' Tnformation et de Daocumentabion

(CID-CAMES)

Coat be Secrétaniatl général qui a pour
mission de coprdonner les activités des
prancipeles instances du CAMES, en vue
de comerétiser sur |e terrain les missions
qui lewr sont imparties, [ans les foals,
cela consiste en la mise en wuvee d'un
cerinin nombre de programmes, parmi
lesgquels les plus emblématgues sont les
Cionmiités Cionsultatifs Imerafiricains CCT)
gl les concours 4 agrégation qui visent a
Ia promotion effective des universiiaines.
A ces principaus programmes, il foot
ajouter des activitts aon adgligeables
comme b progmmme « phanmacopés e
medecing trachbionnelle =, la reconnans-
sance ou |'éguivalence des diplbmes «,
e, depuis peu, ln poussée d'un pro-
gramime « Sulhouetie » qui représenie le
versani viriusl du CAMES,

En effiet, cette momiés en puissance du
virtuel repréesente un des moes majenrs de
I"action du nouvean seerétaine Géndéral

POTENTIEL

Le CAMES et le GABON : Historique,
enjeux actuels et perspectives

du CAMES, notre compatrue, le Pro-
fesscur Bertrand Mbaichi, professeur ii-
mlaire de biologie, qui présentes la
panicularité d'dire mesdaié par son pays
d'origine tout en Stant un homme du se-
rail. dans ln mmesune od il peut Fine vaboir
une pramde expérience au sein des diffe-
renles instances do CAMES [membee du
CTS Sciences Naturelles- Agronomiez,
ancien vice=rapporteur et vice-president
du méme CT5, ancien membre inién-
maire du COG, ongumisabewr du sic,)

Depuiz sa nominaion 2w poste de Se-
crétaire Ciendral, il a souland renforcer
les missicms/netions 4" origing en les do-
tant o ‘une platetonme miommatiguee et no=
mérigue conforme aux enjeux du monde
moderne, [Voa la création d’un pro-
gramme « Silhowerte » dont 1o chamgp
couvre aussi hien la réforme de 1'admi-
mistration géndrale que la gestion des
principauy programimnes du cames, i sa-
wvoir les CUT et les conconrs. d "agrega-
tians.

FERMETTRE LA VALORISATION
ET LA FROMOTION DES
UNIVERSITAIRES : LES CCI ET
LES CONCOURS D'AGREGATION.

Llie des missions les plus en wvoe du
CAMES, consisie g coordonner ¢t vali-
der les bfres, aohons ef ravaux des um-
versitaires en v d une prise en compie
afficielle de leur contribution ¢ffective au
rayonnement de lewr mstiuion. Dot la
mise en place de Comités consuliatifs In-
lemificains (CCT), pluces sous |antonte
da COG. Les OC] s'organissnt eux-
meémes en Comité Techniques Spéciali-
bz (CTS) qui se rdundssent chague
anneés au mois de juillet, dans bn capitale
du piys qui s sera portbe volontaire (o
qui aura é1é désigné). Cetie annde 200 3,
les CTS aumnt leewn a Libreville au

Crabon.

Cuel en est be prineipe T Au meins &
mois auperavant (dete limite de dépid
dies dossiers, le 15 fBvrier de clague
anndéel, bes candidals se seront manifesiés
cn s inscrivant en hgne (en renseignant
des fommulaires impesés par le CAMES)
el en transmettant par ke binis de leur oo-
torind de mtelle un dossier « physigue »
comportant différentes pidees, aussi bien
aslmmstratives (decret de recraiement,
prise de service, ele. ) que scientifiques
i publications, ttres et travaus, diplmies,
el ), anssl bden ouvertes que confiden-
tielles (rapports d'activités pédagopigues
o matituteselles, rappornt de rechencle,
recommandations diverses. ee). Une
paertie de oo dossier sern rmnsmise par les
instanees du CAMES & un instructeur
d'un pays différent du pays du candidat,
lequel aura & peu peds ods nssds pour en
évaluer la teneur et donner un avis cloir
sur sa recevichalite, Une fos les dossiers
retoumés par les instrocieurs, ils sem
acheminegs en juillet dans | ville o mara
liew b OO pour nie seconde Svaloaton
qui se fors cette fods en pléniére, sous
I"'egide des CT5, Les OT5 sont au mom-

{Suite en page 9)
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bre de hoit (8), parmi les-
quels on peut distinguer le
CTS « Lettres ot sciences huo-
mames ®, « Sciences Juridiques e
Paolidques », & Selences deotaomiguss &1
de Gestion », le CTS Sciences MNatu-
relles-Agronimomie, ou encore les CT5

« Mathématiques - Ploysique - Chimie o
el ubf Edecine-Phormacie-
Crdontostomatologie-Médecine  vétén-
niire =

Un CTS consiste en un ensemble d*ex-
perts comimis par leur pays domgine (2
il 3 maximum par paysh, réanis pour
statuer sur aptitede d’une promotion
ﬂII.II.I.I.l\.'I.II\_' dl\_"' \'.'i]l]ljl.d.ﬂl!l- J. L'JId'iH'iHLT IJL"."G
fonctions  aeadémigues  d imporianse
crmissante, 51 Vmstrmcienr sg sl mocors
der & peu prés inods mois peur donmsr son
avis, be CTS n'a partols gue quelques mi-
nukes ponr examines le mdme dossier el
donner son « avis motive o, Il s’appuic
certes sur 'avis de Minstrecoeur, mads i
se doit de réexaminer be dossicr dans sa
totalite afm " eviler towle imjustice dans
un sens o dans un auies.

Comme les  auires  mslances  du
CAMES, le CTS fonctionne sur |'awio-
rld d'un burean &lu, composd de rsis
miemnhees, un président, un vice-président
cl un mpportenr, Le préssdent actuel du
CTS « Letires ¢L scicnces humaines » e
un compairiode, le professeur Hugoes
Moukaga, professeur ninlare en hisiodre
ancienne, En plus de valider le dossier
de chague candutat, chague CUT5 =2 dont
d'actualiser le mameel de procédure -
gquel les éventnels candidots doivent
alnclement s confommer.

Sl\."'lil‘:ll I.I.'E'i i.'l.II:II.'Il.IHI.WIH I.1I.' ]i] I.'IZIIIII:II:II.iH'
sion, le condidat est inserit oo non sur
une des rois listes d'aptitude aux dithe-
remis grades of fonctions qui ankulent les
carmieres o enseignant-=chercheur et de
cherchenr. Il s'agir, pour la premidre
liste, des fonctions de Maitre-nssistant e
de Chargé de recherche, pour b seconde
liste des fenctions de Maiire de confé-
rences el de Maitre de recherche, et pour
la raizidme, des fonctions de Professeur
titulaire et de Directeur de recherche

Uneg fois 'avis « motivg = du CT5
s, le casdidat regon e arestation si-
onde {en PIOU) par le Secrétaire Géndral
du CAMES qu confirme son mscnpieon
ct lui permetira de la faire entériner par
les autorités administratives de son pays
{au Caban, sous s Borne d'an reclagse-

ment aprés CAMES])

Concermant *agrépgation CAMES, clle
sz degching en denx concours ouverts a
tout  condidat  antéricurement  inscrit
comime maitre-nssistant, quelle que soi
son ancrennetd, 11 s agn du concours de
hédecine, Pharmacie, Odoninsiomainlo-
e, Madecine vetermare et Productions
amimales, d'une pan, qui se tient les an-
nees poaires et du concours de Scicnees
Juridiques, Economigues et de Giestion,
d"nutre: pori, qui se déroule les années
ipaines, Cetle anmde, en plus 4 accwel-

lir les CCI. Libreville accueillera le
concours d agregation en Sciences Juri-
digues. Economiques et de Gestion.

Comple tenn de la nécessard de Fovor-
ser |"éclosion rpide d'un personne] en-
seignant de gqualile, ces concours o1 o
ViOIEs COHIMES & 55 Présenienl comme une
allematrve 3 ln vone sur bire on dossier
quid ot & un délal plus important apais
I"ndmission au prade de maitre-pssistant
(& ans pour le CTS Scdences juridigues
et politiques).

Les candidats admis au concpurs sont
inserits sur les hstes d ‘apitde s fonce
tions de o Maltre de conférences agrépés
w, ¢ pourrsient répondre aw titre de o
Prodesssur .

200 falladr se conformer de mamde
sricie au réglement du CAMES {cormes-
pomdance cha 5,060 du (3405 14), seul les
u profisseurs ttulaires » auraient droit au
titre de « Professenr =, Cela ne semble

Chy se retrouyve 1 dievant cette obsession
de In ditlerence, de |Nexcluswn, devant
ces pratiques malsaines d'ostracisme el
de sectarisme qui entravent ["évalution
des mentaliés dans notre pays. B ce
n°cal pas une surprise si eotie voloné de
o recidrage = emane d un Cianbonais. ,,

LE CAMES ET LE GABOM

Aopant adhére an CAMES en 1963, ke
Giabon en est denc un des membres fon-
dateurs, un membre histongue, Depais
cette date, 1l na jamais démentl cette
adhésion, coniribuant oy maintien du
projel, malgrd les difficulvbs indvitnbles,
Mlarque de cetf engagement sans réserve,
le Gabon semorgmeillit  aujourd ' hom
d*dre ke pays d'origine de "acieel Secné-
tnire Grénéral du CAMES, sans compter
bz nombree toupours crolssant des candi-
dois imscrits aux différenis CTS et
COMICOIEITS,

Touteios. a hien exammer. les relstrons

Le prestigieus siége du CAMES & Ouagadougen au Burkina Fasa,

dtre un débat ni pertinent, ni Kgitime du
peint de vae de | universalie gque reven-
digue o science. En effed le CAMES qui
fometiomme sur la base d"une hamioniza-
Hon des principes ef des strocines de-
vrakent admetine gue, non seubsment bes
enseignants-chercheurs et les chercheurs
africaing pewsent relever de plusieurs ré-
pimes universitoires (pu sein duguel le
titre de prodesaear leur est recomu), mas
que, suriout, dans toul espace scienti-
frgue digne de ce nom, le « titre « (g1 non
pas le « grade ») de Professeur o=t anri-
buable & tout universitaire qui a fait la
preuve de  son ravennement e de sa
contribution i I'évolution des questions
sopentifiques = gquamd on voit ln faciling
avee laquelle ces titres som accordés aux
hrmmees politigues... Ergoler sur des
qutxli-:'rn:i diz |.-|':E.'|.li:|r||.l.q." au non du ke
peut donner I"impression 4" une volonté
de confiscation qui ne sted pas avee 1l
mililé ¢t le partage universiiaires. 5%l
="mpissaill eneore d ‘une Impostung aneree,
celn se comprendrait, mais refuser le titre
de w professeur & i des personnes qui ont
fait ka preave de lewr battage @ de leas
investissement £n foveur de ln science,
¢ 'esl toul honmement imjuste, au point
d°en &re désobligeant, sinon blessant.

POTENTIEL

du CAMES et du Gabon restent impré-
gntes d une cerlaine Squivogues, i point
de laisser planer be doute aussi bign sur
lewr hiem=fomdé gue sur lewr avenir. En
effet, de nombreox enseigmants-cher-
chenrs ef ¢hercheunrs pewvent aujourd hai
s rlbclamer de ltres widversitalines qin
Emanent de | auteritd politkgus, au point
de revendiguer les mémes droits et les
mmes prévogatives que leurs collégues
promus par le CAMES. Ce gue cos der-
neers ne volenl pas d'un ieds bon ol
Yo Peffectivité d'un clivage entre les
W grades » UAMES et les umiversitaires
qui auraicnt bénéficid d 'une nomination
ou méme f un =imple avancement = en
efTet, le stanat des ensergnanis-chenchears
stipale qu’au bout 4 un ceriain nombre
d’namnees, un enssignant-chercheur peut
béndficier du titre on du grade comespon-
dant 31 som anciennete dans le o service .,
Faut-il s en fthicieer ou déplover une welle
hybridité 7 Pour les parties concemées,
I réponse diépend dvidemment du st
qui est ke vdire, chacun défendant expli-
ciiement ou non b position gui est La
sienne. Le seul mérite &uant gue, jusgu'i
présent, ln cohabitation reste 4 peu prés
pacifigue, n'exeédanl pas les lnates do

chahut ou d¢ la bravade, Mais qu'advien-

Le CAMES et le GABON : Historique,
enjeux actuels et perspectives

drait-il 8"il fallait rancher, et décider du
choix d"un systéme umgue 7 Le sysieme
de promoiea inleree par exemple, an
défriment du CAMES T A moins que ce
ne sl le contraire * A aolee avis, quelle
que sxit Ioptien retenue, le vral pro-
bleme n'est pas dans |2 choix d'an re-
gime de promoedien. mais dans la fragilicd
el les carences profondes qui motivent
notre adhdsion,

Me plus e préver & “évaluanon du
CAMES ? Ce serait d*abord exiréme-
menmt difficile danz ln mesure ou celn sup-
poserail un refrait particl ou togal de e
gafhésiom an Conseil. Mais, suriout, celn
poiarrail déboucher sur un véritable ca-
phamaim seadémique, comme notre
pays seul en o e secret, Sommes=nous
suffisnmment «milrse, suffisamment lo-
cides, suilisamment désimieresses pour
diécuder nous-mdimes de la consireclion
de notre patrimoing scientifique T En
théone certaiement, mais dans les fais,
permettez-mol den douter.

Les tendances an clivages Svoguées plus
haut, les logigues de prebendes et de
contndbe, de grauficaton et de margdian-
lization, les mécanismes de clieniélisme
el de lobbying qui caractérisent polre
universitd (et notre secidid de fagon gé-
nérale ) ne risguent=ils pas de fore dévier
le projer de son wéritable but 2 Cuad-
viendra-i-il lorsgque  la promotion de
I'oniversitaire dépendra de notre propre
autarité, de notre perception défonmée
pier |2 prisme de o famaille, du villape, de
la tribu. de " ethnie 7 Be serions-noes pas
temtes o en user, comime pour le « poste
w, la # nomdnation v, be o stage o, le « ter-
rain », |a réduisant & wn Echange crapo-
leix  de  gervices plude gu'd la
recolnaisaanes d'un pancours méritoire.

[ um autre edtd, conviendra-t-il de s ac-
grocher mdefimment au CAMES ¥
Ceres,  celle  organisalbedg  renyvode
Mimpge d'un panefrcanisme  hormo-
nicux, fonctomel, effectfl, nonobstanm
les inévitables contrariétés, mais cetie
dependance n'est=zlle pas la margue
d'une fragilicd de notre part, d'un
miangus 4 assurance ef d antonomie 7 Se
rallier & une organisation mlerafricaine
ou simplement internptionnle esi une
chase apprecinble, mms le f@ire dams [Min-
tention de Fuir nos propres responsabili-
s I'est beaucoup moins, Plutid que de
servir la couse d'une mumalisation des
cfforts ef des compéiences, noire ndhé-
sion & CAMES me semble shigpmahser
les lacumes de moire pays, de ses univer-
sitaires et de ses dimgeants, imcapahles
Jusgu'd ce jour de fonder un aystbme ob-
jectif de promation ef de valonsation des
chszigpians-chercheurs e des cher-
cheurs, sysiéme basé sur les vraics com-
pelences el gqualifications, au-dela des
habimicls sectarismes. tribalisme, repli
athnique, e, ete. On "aura compris,
I*&valution de metre adlésion au CAMES
sern un mirnir de I'évodution des menta-
lites dans modre pays,

® Fr Ladoyvic (XBLANL,
IHrectear de recherehe ©AMES

M*0038 du jeudi 10 decembre 2015



e AT D PROMOTION OCIALE ET COMMERCI/ JUE, SOCIALE ET COMMERCIALE

DOSSIERS ET REPERES

Le CENAREST et la recherche

LES DEFIS DE L'EMERGENCE

10“" il
% Grandeur de la fonction d’enseignant

(suite de la page 3)

n de FUNESCO est
nne réalité dans ln mise
en place d'un réel systéme de
contridle et de promotion de la re-
cherche en Afrique.

LA CONFERENCE INTERNA-
TIONALE DES MINISTRES
DE L'ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR DE DAKAR.

-La nécessité de mettre en place un stam
des chercheurs ;

- La nécessitd d’associer tant 'UNESCO
gue d"autres orzanismes spécializés des Ma-
tions Unies, 3 [ recherche d'une méthodo-
logie permettant d'évaluer le Potenticl
Bcientifique ¢ Techoologique (PET) des
Etals membres ;

- La sollicitation de bewr aide pour créer les
umités de recherche nationales et pour amé-
liorer la gestion et le rendement de oolles
e existantes,

Aansi, au Gabon, des instances d'organi-

cheurs dans le cadre d'une coopération
seientifique tant sur l¢ plan national qu'in-

-5ur le plan pratigue, des modifications
WO SUFVERNIr au niveau meéme de Morgani-

scientifique au Gabon

Eiant sous la tuielle du CENAREST, les
[nafituis, les Dpartements ef les Labora-

sation des siructures nassantes, par exermple  oires de recherche sont placés sous IMaulo-

- L'établissement d'un réseau d'informa- I'IRAE ya “ULLLdLﬁl ORSTOM ex C
twoms sexentifiques el lechnigues. l:i| | H r':[!t'l:'ﬂrua,

O

COMMENT FONCTIONNE Ik]ﬁ- _fms. les o :
CHERCHE SCIENTIFI [EEI instififs ne bemghcieront jamars dess

976, Woutes les attmvites
]: temritoire gabonais etaient
(i E”-ﬁllﬂ_ﬂ'ﬁ £l [war

tures de I"CRSTOM,

th, une: prti
5 mallgureuscment ing
s des pabonis, ge8 dewks

1-: d'un Directeur. Ce dernier a rang of

e crogatives de Doven de faculté. Bt con -
= mement au Decret 1181/PR, le Directeur su-
pervise |"adminizsicetion, la gestion des
inances of du personnel, les activitds scien-
tifiqucs of de recherche.

-Sur le plan scientifique, les axcs de re- Pour mener & bicn ses missions, be [irce-
chercle qui constituaient [a préoccupation lﬁ
des frangais vonl éire réoficniés

rité inelloemelle. Tou- ‘mmmﬂ des prionités el

: irde Uinstitat dispose des structures logis-
(T4 gt hqm:s de recherche scienifigue of des
¢ imifréls  services de pestion administrative et finan-

mﬂmes il est
1mpnrta.nt

que L‘lﬁ.ﬂm les res-
pecte, -une finalité éthique
¢ elle rend re sable de ses
actes. La sanction doil permetire i
I’enfant de réfléchir sur 1"acte gu'il a
commis, pourquoi ce n'est pas bien T 87l
porte un regard sur cehui-ci, il prendra davan-
conscience des ¢ uences ¢f sera done
moins tenté da le recommencer. Cela peut s¢ faire
sous forme de questions de type « si un camarade
faisait cela que tu dirais-tu 7 », « 51 tous tes cama-
rudes faisaient cela, que se passerait-il 7 ». -une fi-

cewx qui aiment 1"Geole (2003) explicite que I"en-
seignant devrail associer la transmission des sa-
voirs et des sanctions efficaces pour faire passer
son autorité, oo quon peut raduire par | instaura-
tion d'un cadre ayvant un edd wtilitanste pour les
¢leves. L'école est le lieu on 1'on ap-pn,n-:l Mmais
¢ est aussi un lien ol il v a des contraintes. Enfre
Mal et Octobre 2004, on Framce, F. Fillon &
I l:']}l_'lq'l.ll:' ]}I'EI'I'I'IIZF I'I'III'I'I::-"I..I :'I".'ﬂ'll :-I:!lI]hEI[L ng «
réaffrmation des valeurs morales of des fonctions
siatutaires des adultes » potamment Murilisation
plus réguliére de punitions, Ce qui a engendre de
nombreux débats de la part des enseignants, des fa-
milles mais aussi des psychologues et des socio-

savent plus od aller.

Ddans le primaire, od les cnseignants se recrutent
au nivean BEPC, se presentent les recalés du bac,
suns viéritable vocation d"enseignant. De nombrews
erseigmants refusent leur affectation en brousse ol
les conditions sont plus que spartiates, Dans cer-
taines éooles de Iintéricur du pays, on trowve par-
fioas un seul professeur pour 1"ensemble des classes.

Les parents, ewx, pensent que |"école est | endroit
on on s¢ debarrasse des enfants dumant la journée
et les ébévies ont pris de mauvaises habitudes en se
disant mon pére va payer pour que j"ai mon di-
plime. A tout cela s™ajoute inertie de Iadminis-
tration, |1 v a un mangue de suivi dans application

de cette dvolution qui est, au fond, wm des suecés
de la démocratisation scolaire: le niveau culturel de
la population s'est élevé grice 4 'éeole et la dis-
tance entre les enseignants ot une grande partie de
la population s'est réduite.

Les canses de ce manque de considération sont
effectivement trés nombrouses, internes of externes
i I' Education nufionale ef méme aux éooles privies
gui souffrent peu ou prou des mémes maux. Mais
elles sont aussi sociétales dans le sens ol le posi-
tionnement de "enfant 8 change pour tout le monde
et pas seulement dans les cadres éducatifs. L'enfant
midemne nous el précieus, sa parole a é1é sacrali-
e, les profs v ont perdu leur alliance éducative

. Lt ' -y 15 ir i 1 ' g ok 2 w J: * » 'd]dne o 25

Sous I"Egide de I'Unesco, une conférence a0t du contrade de b recherche sar ke e onscibit i 5 i we B clére, nilité psychologique : La SANCHON MArque un coup 1ugu!.,_f & |2:h.:-1.'u:la dn.. !.1 p]aw de I'éléve et de la des réglements, les responsables administratifs  VE€ les parents. Les éléves d antan ne se vantaient
regroupant tous les ministres de |'enseigne- ool o S i A e chmh”mmcau déselop i s | D5 ur o plin financied Selon les Docteurs Let collsborateuts d"arrét 4 un acte, elle limite les pulsions, dans 1|., maniére de faire des enseignants, gl went s fou ours In:a- mesres prises par In:-. pas de |¢,||n anml.s al m,-;:-lc de leurs punitions et
menl supéricur des differents pays afficains. oy anires pays vont inds vite voir lejour,  dans Jes domaines de I'écononte, du social.  Alain  ELLOUE-ENGOUNE,  TCHI- ef leurs riles Sems, BT S R il il Cagit d assin ninistres. Et i chague changement de r e BeL gans une sociclé ol
fit organiste 4 Dakar, dans In capitale sen- 4 pincie des struptures suivantes : de la politique et de la cubture a permis aux. ~ VOURDA et MBOUMBA-MOULAMBO, L collaborateurs directs du Directeur de I"homme: g PSOCICHC CF TE TS MCtre onf eevie o mmn::rn:e: Je zero. : & 8 d"ajourd b, éri-

galmise, plus precisement en 1976, afin. | . qoeniosior 'Blat il recherche scin  intellectuels locaux de se rendre comple que  DRUgonstate que le départ des organismes  |'institul sont essentiellement ay nombre de Plus un enf ne, plus il est nécessaire d'in- n::-.tdrc scolaire. Léléve. acquiert dong des rcpcn:n. gés en rois de la conse jon ot souvent des

d'impulser I"activite de b recherche sciens . les préoccupations  desdils ismes  frangaisn'a pas conduit I'Eiat gabonais non  grais (39, carmer la rdgled! in d"aller 4 'encontre de certaines gy n:wrllm:ra oot a0 Mhox doclie tison'il La baisse des rendements West qu'une consé- ¢ crieatlen aihilles R conts dex it

jf.['q"': mll[uﬂu.nnl-:rg:quu{ sur ]P.L?F.lmm' miﬁ idmlﬂtﬂﬁ do T T mﬂ;‘ ﬁmm ﬂmmmirn s seulement & mainienir les sommes eonsen- Le I:I]:_rr:r.'tr:ur Adjoint habitudes § efaates - pour foi. 3 ansi: mmt'mn}‘é De ce EI:L ll:[:nm}r quence de W“”“‘fr“‘* ‘Jﬂ““m”’:%mﬂf_“m" H\'{:r:mj.u:h puisque beauchliple parents. vienment

d‘Ei1;$:1n |$n|:t;::u:§htl-|llls?al:1:iﬁddruclw ique, chargé de I"Environnement et de la Aiiianors. B O Gl 0-aon- O Hﬁ Gfganismcs, mais cacore, '3 pas  Les Chefs de dépariement o . test Finvestigateuref le garant. C'e L ¥imsodh I"Ec < L0 £ Leonledidetendce i lCRugirt dont 1a parole
| At = Prokection de 1a Nature: pulsion de la de nos intellectuels augmenter enveloppe budgé- -Les Chefs de Laboratoire Ces trois finalités sont directement des elés pour sm'rmmmr:qu il va poanvair le réuwssin, se posea ”"f‘ '““ﬁ:k_i' 'I'" p -=.2=:.1=-f prime, & prion, sur celie scignant,

- La misz en place d'un véritable reocRi. Cenire National de la Recherche oricnter la réflexion des wns cf des autres m@k] roehirchic suite i la creation d'ins- —-Les anributions des uns et des autres conserver b cadre légitime dans la_classe. g une complexité, Laueorité met en jeules vilours gr,  FIT CONSSGRAHGEES © 16 -t 1 travii oy F'“I' les g & de Tn A
"':ET‘.':!““I d ':':{1.““3"]:5 dd::”[mlnf'“";“‘ sur les ifique of Technologique (CENA- vers lallirmation oz 1a souverainets el I"! Gn'lilng (ReL. B']I:m l'?E ?]“ "L‘:.D”m":”rﬁ"fi.-“}'t?l ST L'école estum lien de In socialisation », les enfants ™ mnté de 'enseignant, o'est-d-dire |"image qo'il des E'E*F'E:'mm et des ﬂ'bl':gm',lm& e L sen- tion des enseignants et cell "moyens” mis i
politiques .mn-:mn_ns recherche scienti= " souch d'un développement Liabon et perspectives, 1457 Le Direcieur de 1'instiut est assisté d'une ot besoin g limites & leurs envies, il8 ont nesi be- refléter aupres des clives mais aussi Jes tent. Ce m-”"'i!l}'-"fdf ma EEL ussl un camchemar AT s - At T
il LﬂPﬂ"ﬂﬂﬁmm Dirceteur Adjoint. 1l a rang el prérogatives soin de cofiprendre pourquoi elles s'imposent i fmrﬁhea St tes oolldues ‘dnrant le temps sco-  POW |5 cnscignants offles ¢lives. Les salles do g@RHERSPOSIION POUT (ra VAR reSIIes CANS 1es

- {huire la création dudit reseau, la mise en miére officiclle um d' Assessenr de faculté, | coordonne les ac- 2 - PP, P ST TR ' o . Pl oo e classe sont insuffisantes, entroinant des effectifs qlll:i'i iln'ya E‘W'Ed“m'-‘l Garalion i ﬁP‘-‘"fr;'- les

eux... La Vi€ en collectivité nécessite des limites.  Taire....L'autorité n'est pas un savoir disciplinaire, professeurs attendent Eﬂm" nt de 'administra-

ceuvre, application ¢ la pérennisation de
e poditiques de recherche attinent aussiudt
Pattention des conférencicrs, quiiennent @
£t pm a la réussite du projet,

de son imponance ¢f de son ege

- La redynamisation de 1"exécliban s o
tiviles de recherche le plus 100
telle sorte que les progets ad
CoImMmMEnCent A vor ];rru;lq_rr:ssn
et que les uns ef les autres fas
préliminaire.

An terme de ladite confirend
nale, certames resolutions, sms
comimsandations ¢ de prérezati
prises el respecifes presque
des pays engagés surcebie voic
¢t d'mnovations dans le doma
cherche de meaniére générale,

L'essentiel desdites nésolutinBSRSERS u
aua points ci-dessous Enumérds, selon Mon
steur Alain Elloue-Engoune, Du'ﬂcm-dn-
Plnstviut de recherche en serencesdium u-;_
(IRSH)

~La néoessitd pour chaque pf
au plus hout nivean un disposiFEARON
chargé d'élaborer la politique scicntifique
natienale ef de coordonner les activiigs
screnifigues el echnologiques

w || b1
-

- -_:_||: I:”|I_I"I'I' . -
o

tion des techixdogies ;

-La pT{:mmlin:ln des simpctures natgnales
de recherche ;

= La [acilitation des échanges enire cher-

Pole des sciences de la santeé

e professionnelle en Labor

Licence pro jionnelle en d
ce professio

= Licence professionnelle de sage fhmma
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fiviigs i les programmes de recherche de

|"Tnstinu.
*-Le¢ Chef de Département
\ Cedernicr & ot prémogatives de Di-
tion centrle. 11 assur:

regteur 4 Ad 'm
e mission d'inlérit natienal. Cetie mission
i pi'-LI'.I-II IL'i ]'h:llrﬂh suivanls

participationd 1a formation ¢l au per-
i 2 ehercheur o techniciens

i ot la gestion de |a re-
rentifigque et technolko-

“-Lc Chel de Laboratoire

gique, du % avnl 1977

Le mile du directeur d institnt

AL PRESENTATION GENERALE

Lo nédcessité dintraduire le progromume de
Sciences de o santé 5 ext faite zentir depuis
In fermmciure des ronticres des pays curo-
plE\-EM LEX ﬂ!ill:ll'l‘.ll.l.l.l'lll africains en généml

-liqm.lﬂrﬂm.

Jours besain,

decide d mj

ren Al &

IHEM Pdle

abrégé THE

B zis aux fi '~"
ITHEM/P

U umsoignen

CONEEENES 1

- Epidémic

L - Biologie
- Chénie =

- L.abhoratoci
- Pudrecult
= R

g - l-"luniﬂi.:ﬂdq.

- Barvices of Mi‘ﬂﬂ imfirmmicrs

- Santé de 1"habimat et de |"environnemiens

- Bante reprodective
= Sanlé sexuelle
- Hygléne alimeniaire et nuirition

Le chef dedaborateire ¢ les autres cher-
assurent également une mission d'in-

18 mission comprend :
- -ka enstiog gt |c developpement des

ur application dans les
les domatnes contn-
hommes ¢t de la socicte
niomaiion e de la cul-

mal de la recherche y.mml’qu-., el lochnolp- e scieatifigue et technologique.

B I Alphonse NIMNGA NEIENGLUI,
Maitre Assistant CAMES

Ce programime Offre doeus options ©
1- Prrofil scicnces inlirmiidres of hospdtalieres
2= Profil Pédagogio des scicnoes de la Sanité.
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stages Trés diversitics tels gue des labsoratsires
prives, les cliniques ot les cabinets privis de
wiovins de bl avec lesgquels noos signons des
conventons de stage.

POTENTIEL

Om ne pg it pas toupours fuire ce que "on veut,
surtout lorsgue Uon est ensemble. Les éléves, dam
une classe § _' vent avoir les mémes limites afin de
se sentir s le méme cadre, « Etre loge @ lememe
enseigne gl pour cux, une base 4 1"autonié de
I"enseigna j_ 11 faut done que la discipline, passant
par les san@fons, st cumnmmu&au.t éléves.
Pour cet i {ehir, « |a classe est plus T cle ritun-
litds que diy E;]"-" w. Lis sanctions i
des ritualifdd & panic du mo

connues mal surtout qu'elles sont | & ef ex-
plicables a0 venx des enfants.

La queStibn qui dunn els
MOYENS | uﬂlﬁmudg?mﬁﬂ "LE:::r:lznufﬁ
sionnels deMeducation doi ke avoir pris
connaissange des cirenlaires gui explicitent «
-;.]u'um.'um. nﬂ]uﬂ ne peut Elne infligée » aux
flives &’ ki Dr,il;;atmmt‘déd‘mnlw
momentanément fant sous surveillance, et si

le mmrrn emcnt perfurbateur persisic en classe, 1l
Fvut Faire ¢ | i l'ﬂ:qlllpl: Edueative comme A 1'lns-
pecteur de PEdueation Nationale. La sanction cst
i 1" origine Gne ¢ ation faite par I"autori: i

'égard d'
de 'ddneat
'|'.|-L'ILII st
Judiciense
sanction daii
elle dot
s"uppuyant sy
nalinés ci-(ess
fondent.

cment negatif. Le ministere

rr.:l'ull:h ait de sanetionnes

privation o
oublier qud T8

memits I',!I'I'F'II1TII1‘§. [I-Cll"."{!ﬂT ITLk. 1."I1'E III.E".-'{!HIT ume Hl-
teinte | IH. l!l:r""g.ﬂll'll'lﬂ | I:'HE.E1E,I1:'II1.| ne dl:!lll o 1A
cas ¥ participer. Enfin, la sanction doit 8 accompa-
gner d'une possibilitg de reconstruction, « ce n'est
pas parce que m as fait cela, que tu seras comme
cela ., », 11 fawt offnir la Fl-l:l-hﬁlhﬂlr[.‘tk sz o racheter
e, COATNEE [dll".. SES CRCISES, ]'L']'.H]]'L"TI.IJ! LI-I.'!IJL[ li.db.‘ul.
ou refaire son travail. .. Donner un sens d la sanc-
tion en ayant recours i ces principes permette de la
rendre legitime an nom de 1a loi, de conserver "au-
torité de statut et par conséguent le cadre dans la
classe ef de permetire & 'éléve de se construire ot
d évoluer.

Créer ["autorité en situation est donc un réel d&0
pour les enseignants. Les responsables politigues
de I'éducation sont conscients du souct gue cnée
I"autorité ef se sont penchés davantage sur ce défi.
Depuis 2000, « Paptorité » est redevenue davan-
tage un sujet d'acmalitg. Plusicurs ministres onl
cherché & examiner cefle nofion gui faisait défaut
dans les écoles et qui avait tendance @ s orienter
vers une autorité ¢vacuée. X, Darcos et L, Ferry
souhaitnient une rapide « restaoration de 1"autoritg
A école » et o instanration d"une pédagogie de
|"autorité », En effet, L. Ferry dans sa Lettre & tous

POTENTIEL

appartenant an domaine scientifique o une cer-
taine veracité est présente.

Ea question de ["awtorité est une question que de
nombreuses personnes ek msfifutions sc posent, Fa-

rents, enseignants, ani direcieurs -
vent aujourd hui con 5 X problémes causis
par "awtonee. Chez un ense ette noton doit

suseiter plusicurs quch%ﬁ ‘Comment un ensci-

imunt, d'une année sur llufrq Fn:.h...n:[::-ﬂ &0
gronpe=clisse, qui, comme Hous besavons, est dif-
férent du préu,ﬁdum 7 6 Son SUtortd subirelle des
modificanons 7 Sachant gue tout h@dﬂ est dif-
férent, quel ajustement un cnscignant peut envi

rer en fonetion des groupes divergents *0nel -u]
A=l sur son amtorité au sein de la ol

Il semble que, de nos jours, | autorté dure ot

brute, el sans la paniLi[mI!iun aplive deg ﬁr& e
anil pas celle qui et d adopter pour un mimgn:mt
La communigation gst la ¢lé 3’ une au
tagee w. || cst important pour de discuter @
apprenants, beur demander lear avis, les
ticiper & l'instauration d'un cadre dans
c'est-d-dire le hew dans l-.,qun.,l 153 H]:npn:nnmt. B
partager son aotorité au sein de la classe
fnire participer d'emblée les apprenants an
anﬂnmﬁhmﬂrﬂ&ﬂ,m Uestion se pose el S8
sl ller une I autoritd, 4o
Eeeptée » par les éléves

W statut de 'ensei-

I"nll:m SAVONS que l’nmmé fair partic de la pro-
fession ct du statut de 'enseignant, Fvenime s
ment, §1 son autorité est discatde uvee les Eliy

c'est-i-dire que enseignant les rend acteurs iﬂ.’
¢ qu'un ajustement « naturel » de celle-ci sc ma-

nifestera, quel que soit e groupe ? A

A savoir, que
ullﬂuﬂtl{m'tllﬂ:lnﬂﬂ:] mmpm -

= . I__.: '._:' : -
plus de facilité 4 trouver leur plﬂcl.: et i respecter
I"autorité de I"enseignant méme en dehors de la
classg,

Ala différence de |"activite enseignante en closse,
I"observation directe de Menseignant bors de la
classe apparait difficile. La précarité des ensei-
anants gabonais empicte sur leur vocation et met
leur conscience professionnelle & rude dprewve. Lo
qualité des enseignants ne peut que s'en ressentir.
Comment peut-il en €ive autrement quand s en-
seignants font généralement de mawvaises entrées
dans la vie active aviee de longues péniodes sans sa-
laire qui ont des conséguences de longue dunée. La
fracture de I'éducation est 1, mais on ne voit pas
les dispositifs permettant de pallier anx difficulrés,

Le aystéme scolaire est gangrené 4 plusicurs ni-
v, La formation de base n'est pas toujours bien
faite, les années sont amputées par des gréves et
rares sont bes enseignants qui terminent leurs pro-
grummies. [ v a le mangue de motivation des pro-
fessenrs qui vont & enseignement parce qu’ils me
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& L0 (ues- 1:-’!"

pléthoriques. La réalisation d'infrastructures. seo-
laires se fait aux compte-gouties. Ei tout le monde
sait que les effectifs p Hes constituent un
facteur d'éehec seolare. Avee un grand nombre,
Penseigneiment individualise est difficile. L ensei-
gnant deit pouveir suivre chague éléve. Dans une
rr:]!a Imbial'll.‘JE.. de nombreux Sléves n’ammivent pas

f‘:: qui ameénc les gants i ne s inté-

EHIETH S il
suivis, Aux effeed
conditions matériel
des etabliss 5 "'.immdarm Au n:gan:l :l-: €Cj
circonstances, les contres performances que nous
ﬂl:nmruﬂs anjourd”hui 5 m'.phxganpm ces condi-
tions daflmra‘l méﬂq-fes.

rmai 2010, g
dre par le &

tion personnelle, que du sentiment de cnise et de
désacralisation de I'éeole, La culture scolaire n’ap-
parait plus comme le cegur de la Bason, du progres
et de la cnltyre nationale, Mon seolement coette cul-
tune st concurrencée par les industnes culturelles,
plus réactives ef semblant plus "réelles” que la cul-
turg scolaire, mais chacun sait gque la culture sco-
lnire est principalement appréhendée par les éléves
el souvent pas les enseignants comme un simple
suppart de sélection.

I faut aussi souligner le fait que, dorent long-
temps, le prestige des enseignants tenait au fait gue
les instituteurs incamaient une forme de dévoue-
ment et de vocation, de don de soi, pendant que les
professenrs ctaient des "savants” dans une sociéte
o 5% de la population avait le niveau du bacea-
lourcat, Aujourd'hui le nivean scolaire des ensei-
gnants est celui de milliers d'awires Gabonaiz qui
ne pensent plus que les enseignants sont des sa-
vaniz ¢t comme le modéle de la vocation s'cst
Epuist, les enseignants ne sond plus perpus comme
des sortes de prétres lakques ef comame des savanis
. ce sont des professionnels de classes moyennes
dont le mode de vie et le nivean de vie et de quali-
ficution ne les distingue goére. On doit se réjouir

; ﬂﬂihﬂﬂﬂiﬂh

| “ﬂqﬁ"“"m

fion ¢f des parents gu'on |08 fasse confiance et
'on les laisse travailler ertplix. Linsafisfaction
£s enseignants vienne essenficllement d'un pro-
hleme de consideration. 1 it 3 étre uhiles, @
ander leurs éléves & progrésSer dans la connais-
sance. Ce qui est valorizanl pour un professeur,
¢'est inténdt des éléves ef lsip@neagement dans le
travail. Or, ef c'est génémald le grand non-dit
des débats sur 'éducan i probléme de
I'Cducation de musaf la principale de la
souffrance des en:  parents, miis anssi
tiet d motivation de ces
IEnce pour ['enscigne-
ilitire. Le phénoméne
hon les confextes, et
eut s'expliquer par
il cs, par 'inadéqua-
g par absence d'ob-
ncls idenfifiés et
ir un professeur de
lonsent les savoirs
mement dans le ravail
oo ils sont 14 et
re, fort heureuse-
pas I situation gé-

Als ne se sentent pas
| [e8@pprécient provient
' e comprendre les
le trachition de dis-

et g8 O veut que les pa-
Tou kﬁﬁmw B0t de la Republique
soutiennent les enseign: u 5 MEis On ne veut pas
m Cvidemment, beau-
és d la difficulcé
e moderne, ¢t sa-
ent et quelle pa-
ire la classe & une
i ' Hguel que sot leur ge.
'L“cs pm,nns ot g_rﬁ aux enseignants du tray .ul
qu'ils arrivent & effectuer malgré tout, méme si tout
n"est pas toujours parfait, Le corps enseignant a cu
cette faculté de « résistance » aux modes, a su
mainfenir des cadres, des régles, des uzages, indis-
pensables i la pratique de I enseignement et qu'ils
inculguent encore aux jeuncs, Et les enfants, dans
leur grande majorité, aiment venir 4 1 école, méme
s, objectivement, beancoup v travaillent sur le
mode cabin-cala.

C'est un paradoxe gisément compréhensible, De
I'éducation, dépendent 4 la fois l'avenir de nos en-
famts et celui du pavs @ I'éeole est en consdéquence i
Ia fois hyper-valorisée et soumise & une critique,
voire 4 un dénigrement, systématique ot permancnt.
Les enseignants, qui ont en charge ce qui leurs est
le plus cher, & savoir leurs enfants, pergoivent lear
exigence et leur anxiété, 11s sont en premiére ligne
quand il s'agit de subir les frustrations des éleves
el des parents. Mais, borsque les relations humarnes
2¢ passent comvenablement ef que leur travail est
apprécié, ils sont épargnés par la critique, laquelle
porte sur le systéme davantage que sur ses acteurs.
B Dy Jonathan NDOUTOUME NGOME,

Maitre Assistant CAMES
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Le Groupe IHEM

FOCUS

Le Groupe IHEMN - Institut des Hanbes Etades de Manogement cst un ensemble de piles de Tarmation de ni-
venu supérieor sous régime LMD reconnn par Etar gabonais,

Fondé en septembre 2005, par M, Constant OY ONG EBANG OBAME, e Groupe IHEM offre aux éudiants,
un enselgnement pluridisciplinaire enfidrement consacrd aux études ceonomibgues, commercinles, juridigues, de
santé, d'ingénierie ef de sciences humaines ef constifuant, une véritable synthése de connalssances dans e domaine
du managenient des entreprises et des adminisirations 4 partir d*une wnité de conception et de méthode indoisamt
une forte complémentarité du corps professoral et une large possibilité de filiéres affertes aux émdiants.

E_

nt privé d'Enseignement supéEnal
o Conftrat de partenaciat BEOT y
Campus A sis & STFO ! Campus B sis aux feuxdricalores de la
B.P 26 764 Tel: 06 06

rie ¢ GCa
8 34) 07
Libreville . Gaban
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QPRUFII. DES ENSEIGNANTS :

3. Master (+ expérience professionnelle)

ENCADREMENT SCIENTIFIQUE : Sepi professcurs agrégés cn plus de 25 maiires
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L'IHEM pour une bonne

fﬂrmdtwn de proximité et
l'excellence au service des

:c :I: nrrltrnr les caux &f foreis enfrée face Prame Gaban
6 3292/05000677

Le Gronpe THEM entend donmer anx dtudiants venant de tous les horizons, wae formation reposant sur un
parciurs prestigieux ef conduizant & des postes & hautes responzabilités dams les administrations nationales, les
organisations internationales, les entreprises industriclles, commerciales ou de service, les hopitaux, les bangues
el les socictes d”assurance ou de conseil, les cabinets juridiques ou la création de leurs propres entreprises.

Et c’est pourguood, le Groupe a initié une palitique de coopération avee un cerfain nombre d*universités et
d"Ecoles cn Afrigue (universiteé de Dovala-Camersun), en Europe (Neoma Business schood) France et en Amérigue
da Mord (E5G UOAN - Canada), le Groupe IHEM qui croit que la formation techmigue cf professionnelle dodt
s'accompagner i part égale de la culture penérale, entend Tormer des professionnels capables de maitriser les
NOUVERNS courants économigues, commerciaus, de santé, d*ingénierie of des sciences humaines ef ayant une bnne
ouverture infellectuelle, nécessaire i fout décideur.
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A oot effed, des formations de premier, second ef froisiéme eycles sont proposécs conduisant & une diplimation

g 2o B & Minalité technlgue et professionnelle, i savolr :

! * Le Bachelor ou Licence professionmnelle en trois (3) années apres e Bacealauréat (Cyele normal @ 130 crédits)
,}ﬂ o en une (1) année apris le DUT (Cycle spécial 2 60 erédins) ;

= * Le Master en deux (2] années apris la Licence (Cyele normal ; 120 crédits) on en une (1) année aprés la Maitrise
ﬂ d'umiversité (Cycle spécial 1 60 erédits) ;

= # L'Exécutive MBA - Master of Bosiness Administration en une année apris le Master (Cyele normal ; 60 cré
dits);

* Le Ductorat en deux {2) années aprés Exécutive MBA constitutive de la premiére année d°inscription en thése
doctorale (Cycle spécial 3 120 crédits) oun en trois (3) années apres le Master (Cycle normal @ 1580 crédits).

Le madile de formation que développe le Groupe LH.E.M, un modéle internationalement reconnu pouar le
Management de hant niveaw, est bast grosso modo sur deas grands principes :

# Une sélection rigourense des candidats;

uUB l' * Une volonté d’excellence académigue en prise directe avee la réalite de 1a vie professionnelle,
A
I PROGRAMME DE BACHELOR SPECIALISE

OU LICENCE PROFESSIOMNELLE

Ecobank

Le programmc de Bachelor ou Licence professionnelle qui s"étend sor une anmee est d’aberd recommandé
aux professionnels, fonctionnaires of anx détendenrs d’un diplime supéricur (DUT ou Péquivalent, LP2 soit BAC
4 1) en aetivite de préférence of ayanl des connaissances de base appropriées doans les domaines sollicités,

19,1
SIEFATIDE:

Ensuite, les déves détentenrs du baccalauréat, toutes séries confondues, peavent y Etre inscrits pour une for-
mation d une durée de trois (3) années avee la possibilite de passer le DUT ou auires en LPZ,

Le programme de Bachelor a pour theme genéral, les rapports entre entreprise ou ["administration et le
- "i.‘-j ] r.‘ul ] ;J. 1' management. De i découlent ses deux caracteristigues 3

i = Crest un programme d'inftdaton : i a pour objet d'introduive au langage, au raisonnement ef aux grandes di-
visioms managiriales, de rendre familier le monde do management ;

= Clest un programme de synthése; partant de Pidée gque les différenies disciplines managériales applicables o

Pentreprise ou o administration ne se comprennent bien gqu's partic de solides connaissances en gestion, il lie

en permanence, Pétude de cete discipling aux auires disciplines proposés,

En toaot, il comporte, tous les ééments d une bonne formation en management dont les filieres proposees
sami:

* POLE DES SOIENCES DE GESTIRS ET D ECONOMIE APPLIGUEE (PSGEA)
Diptions ;

= Ecomnomie ; Evaluation des projets; Economic portuaire; Boorses cf finances internationnles; Economic de 'en-
vironmement ef du développement durable,

= Information ¢f communication ; Communication d*entreprise; Communication markefing,

- Gestion commerciale : Techniques de commiercialisation; Marketing commonication; Douane transit; Gestion
logistigue et transport; Management des unités commerciales.

~Laestion financicre of comptable @ Comptabilite gestion; Banguoe finance; Finanee comprabilite; Bangue assurance;
Assurance; Audit et contrile de gestion financiére.

~Gestion administrative : Administration générale; Administration des affaires marifimes; Administration sco-
laire ef universitaire; Administration du travuil; Administration des collectivités leeales; Administration des ins-
tiutions hospitalidres,

=(xesrbon des ressources humaines ; Geston du persoanel ; Andit ef contrile de gestion sociale ; QGHSE.,
=Crestion touristique : Gestion touristique et hiteliére; Gestion touristique of environnementale: Tourisme imter-
natiomal.

= POLE DES SCTENCES JURIDHMUES ET POLITIQUES [PSJF)

=(hptions ;

générations !

s administrations agréé par I'Etat
rroement gabonais

=Dhrodt des affaires; Drodf des collectivitgs territoriales; Droit fiscal;Drolt des entreprises; Droits des contrats;
Diroit bancalre of financier; Carriéres judiciaines; Diplomarie ¢f relations internationales; Intéoration régionale,

s T o + POLE DES SCTENCES DE LA SANTE (PSSA)|

- Diptions ; Pharmacic; Pharmacopée ¢f médecine naturelle; Soins infirmicrs; Pédiatrie; Poériculiure; Sagpe-
femme; Biologie médicale; Hygitne hospitaliére; Laboratoire médical,

En dehors de I’ Administration, du Conseil scientifique \
et pédagogique, du Conseil de direction, du Conseil de discipline et
de I’ Assemblee générale, 'IHEM a mis en place une Commission

d*homologation et de validation, un service information
et orientation chargé des relations avec les opérateurs economigues,
une association d’étudiants et d’anciens étudiants et une junior

entreprise dénommeée * Junior Entreprise Excellence j

Il n’en demeure pas moins que les étudiants

en MBA et Doctorat a I'institut

Institut des Hautes Etudes
e Management, Ecole superieure de reference en Afrique

* POLE DES LETTRES ET SCIENCES HUMAINES (FLSI “l

= Oiptions : Journalisme; Production audivviseelle; Edition; Interprétariat; Archivisie ef docomentaliste; Psycho-
bogie du travail; Sociologie do travail; Psychopédagogie ef sciences de Péducation; Arts graphigues; Arts ciné-
matographigues; Musicologie; Arts plastigues,

* 'OLE DU GENIE INDUSTRIEL (PG

- Uiptioms @ Cenie civily Génie mécamigue et productique; Genie informatigoe industriel; Gemie clectrigue: Ceénic
telecommunication; Génie agricole; Génie energie renouvelable; Génie halicutique; Génie forestitre,

* ECOHE DEsCTORALE

® L’'THEM forme pour I'insertion directe des techniciens [
et cadres supérieurs sur le marché de I'emploi.

aprés le Master, puissent poursuivre leurs études

= Options : Ecobe doctorale des sciences de fom et d Eoonomie appliguie,
P

LE MASTER, LEXECUTIVE MBA ET LE DOCTORAT

Le programme de Master du Groupe IHEM gqui 8" étend sur dix hale (18) mods st d abord recommandé aux
personnes fiulaires d'un diplime de Bachelor ou Licence professionnelle et avant de bonnes connaissances dans
les formations proposées. 11 pent s"étendre également sur neaf (9) mois dent trois en stage pour les émdiants -
fulaires de la Maitrise d université.

L’Exécutive MBA - Master of Business Administration s*étend sur 12 mois de farmation dont 6 mois de re-
cherche et regoit des étudiants fitulaires d"un Master. Le Doctorat quant & loi "étend sur deux années aprés
IExécutive MBA constituve de la premiére annce d'inscription en thise doctorale.

I s"agit de former des cadres spécialistes du Management, capables de mener & hien des missions de diag-
nastic, de planification et de conception des systémes de pestion. d’organisation des entreprises et de maitrise des
processus decisionncls.

; Lrﬂ'tr formation en méme temps genéraliste ef specialisee an Management de haut nivean repose sur cing
principes:
sstimuler les capacités imtellcctuelles;
*Favarizer le développement personmed;
*Produire des dicidenrs opérationnels capables d°assurer un haut niveau de responsabilite ;
sRenforcer Padaprabilitd ef la mobilité des dirigeants de demain;
sDiivelspper ef wequérir une vision internationale,

Cette formation met done Usceent sur le management congy comme un processos intégre, ef exige de lo pari
des etudinnts, une perceplion globole de Penvironmement cconamigue, technigue, colturel ef éhigue de I'entne-
prise,

ORIENTATION ET PLACEMENT

Le service informarion ef orientation du Groupe IHEM sur les options de formation et les carriéres
offre des prestations visant & assurer des relations optimales entre les diplimés et les entreprises :

FRAIS DE SCOLARITE

- BACHELOR / :
m DT, mm Hflil;l"ﬂ- MEA DOCTORAT
m
. Touwr o sair oo Cyele spécial / Cyvele speial |
Frais de scolante ok ; Crcle speal Corl | ol anrmal Cyeke |
hﬂﬁ'i#iﬂﬂ A LA UHELE] LT 0 [1HI
[-ptinm 400 T20000 S 0 1200 K 1 B0 ey
2= aatian 270000 x2 160 000 x 2 450 0w 2 G0 00 x 2 S My 2
== optian 130000 x1 240 0 = 3 LI 400 000 =x X G M0 x 3
== cptin 0000 xh 120 000 x 6 150000 x 6 M D0x6E | SH0000x6
5"":1]1::11' T =B G 5 115001 & &
FIECES A FOURMIR POLUR
L INSCRIFTTON

I- Letire de motivation du candidat adressée @ 1" Administratenr Directeur Général du Groupe IHEM ;

2- Copie legalisce de I'acte de naissanece 3

3- Copic lepalisée de diplime du Bac, do DLVUT, / BUTS, ! DLVT.S, de la Licence, de la Maitrise, do DEA, du Master
2 du MBA ou I*équivalent ;

4- Artestation d'expérience professionnelle poor les travailleors ;

5 4 Photos d'identine ;

- Frais d'inscription + Ler versemient selon " option choisie ;

T- Frais d activites perisclaires : 20400 CFA {pavable a linseription) ;

8- Uniforme scolaire (2 tenues + poko) : TLODD FCFA ;

9 Frais d'examen de fin d’année ; DUT : 600000 FCFA ; Licence professionnelle : 80000 FCFA ; Master 1 :
100000 FCFA ; Exécutive MBA : 200,000 FCFA ;

10- Frais de soutenamee @ DUT @ S0.00 FCFA 7 LP3 2 700000 FCFA | Master @ 1HLOM FCFEA [ Exéentive MBA :
200,000 FCFA ¢ Doctorat ; 600,000 FCFA.

Résultats satisfaisants aux examens de DUT,
Licence professionnelle et Masters,

Parce que le futur se formule au présent,
des professeurs d’universités et de grandes écoles
vous y attendent.
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LES DEFIS DE L'EMERGENCE

‘1A

es malaises du systeme
educatif gabonais

¢ systeme educatif an Gabon est -il a Pagonie? Méme si officiellement pres de 50% de la population est alphabete, la qualite de cet alphabetisme
laisse tant a désirer que parler d’émergence & 'horizon 2025 est vraiment prémature. Sur 100 éleves qui commencent le CP1, moins de 10 auront
le BAC. Ces chillres ne se sont jamais vus dans un pays qui se voulait émergent. En tout cas, la qualité de Penseignement est telle, que dans toutes

les couches sociales sabonaises, des initiatives « exportatrices » des progénitures gabonaises vers des systemes éducatils étrangers, se sont multipliées.

Le demier scandale dans le
systéme educatif est |'atfaire du
baccalauréat que le Ministre de
I’Education nationale, le Pr Léon
Ndzouba, a voulu octroyer aux
candidats du BACT {Réformes
Moundounga), avant que le deu-
nier Conseil des Ministres n"an-
nule la decision. Ce qui dans la
foulée a provogué officiellement
la démission du patron de I'Edu-
cation nationale,

Il ne fait plus l'ombre dun
doute que le gouvernement ga-
bonais est en traw.d
Denx Miniatre:. ﬁ'
nationale qui demlssmnnent n
moins d'un an,
mlumn de Mme Ida
n'a pas &g ::LLL-&plée mais le
symbole est resté, -

[da Réténo Ndiave
aprés le Pr Lé E
farlli gquatter le uw:mml:m,
mais sa lettre de demission a eté
rejetée par le Premier ministre,
Daniel Ona Ondo. Sept mais
aprés le depart de Léon Nzouba
pour des «raisons d”honneur ek
de dignité personnelss, le mi
tére de I'Education national
failli connaitre, le mois dernier,
un autre «départ muscles,

Arrivée en octobre dernier & la
téte de ce département, ol elle
venait remplacer Léon Nzouba
qui_avait demissionne six se-
maines plus tot, I"actuelle EI]lI'IIi'.-
tre de I'Education estime qu'elle
ne peut pas continuer & travailler
face & des syndicalistes qui ont
déserte ["esprit de la Nation g
tourné le dos a |’ mtemtg éral.
Elle dénoncait ﬂusm, EHI{ID S
proches, une certaing nonch
lance des ministétes financiers:
régler les probleémes exista
dans un secteur aussi imports
que "Education, leur lent
dans 'exécution des decmmns
prises de maniére collegiale pour
CE SeClour,

Le Gabon suit un systéme
educatit’ calque sur le modele
frangas, Par conséguent, ¢'est un
systéme dont la clé d'entrée a
I'université est le baccalaureéat.
On mesure souvent au Gabon
'aptitude a réussir par le baro-
metre du Bac, On parle de
Bac+2, Bac+3, Bac +7, Bac +12,
pour définir les différentes caté-
gories de diplémes et en déduire
les types d'employes qui en de-
coulent.

Face & toute cette réalité, il v a
lieu d’étre pessimiste, et |'objec-
tif ici est d’établir un constat
analytique du systéme éducatf
de notre pays pour I'énsemble de
ses compaosantes et a travers de
nombreuses perspectives : finan-
ciéres, démographiques, écono-

5SSO0
drouba

L)

'

miques, sociales, etc. Ce point
de vue peut permetire au pays
d'identifier les principaux dys-
fonctionnements et les facteurs
d'mefhicacne, 11 constitue un
outil d'évaluation et de pilotage
pour définir les réformes 4 entre-
prendre et les stratégies de long
terme compatibles avec les res-
sources et les objectifs de déeve-
loppement du Gabon,

_| UN DISPOSITIF EDUCATIF|

PREOCCUPANT

du dispositf

syﬂ&m:b éducmil'ﬁ des pays afn-
cains au Sud du Sahara. Par
contre il ne peut en aucun cas
étre comparé i des pays parta-
geanf Son méme niveau de res-
SOUTTE S,

rapport a été remis aux
pou ublics en mai 2012. 11
n regard sur les ques-
Es avec des capacités

besoins ne repartition des
etablissements sur le territbire
national pas toujours adaptée
(482 écoles dans I'Ogooud ma-
ritime pour 109 écoles dans
Woleu-Niem ), mais aussi sue dés
questions de gualité avec d8s re
cnrd? en matiére de redouble

dcﬁ'caﬁmrﬁsyﬂ
u
1T

CEUvTe pour que l‘emle ne pro-
duise pas de véritables frunts, car
tout semble manipulé : de I'attri-
bution des bourses aux em-
bauches une fois les diplémes
obtenus. 11 v a aussi la précarite
des enseignants qui empiéte sur
leur vocation et met lewr
conscience  professionnelle 4
rude épreuve, La qualité des en-
seignants ne peut que s'en res-
sentir, Comment peut-il en étre
autrement quand ces enseignants
font généralement de mauvaises
entrées dans la vie active avec de
longues periodes sans salare qui
ont des conséquences de longue
durée. La fracture de I'education
est L4, mais on ne voit pas les
dispositifs permettant de pallier
aux difticultes,

Le systéme scolaire est gan-
grené d plusieurs niveaux. La
formation de base n’est pas tou-

MN°0039 du jeudi 10 décembre 2015

jours bien faite, les années sont
amputeées par des gréves et rares
sont les enseignants qui termi-
nent leurs programmes. Il v a le
mangue de motivation des pro-
fesseurs qui vont a Menseigne-
ment parce qu’ils ne savent plus
ol aller.

Dans le primaire, ou les enser-
gnants se recrutent au niveau
BEPC, se présentent les recalés
du bac, sans véritable vocation
d’enseignant. De nombreux en-
sur allecta-

Journée et [es ERetes
mauvaises habitudes en se disant
“mon pére va payer pour que " ai
mon  diplome™. A tout cela
s'ajoute |"inertie de "adminisira-
tion. 1l y a un manque de suivi
dans ["application des régle-
ments, les responsables adminis-
tratifs n’appliquent pas toujours
les MESUTEs Prises par les minis-
tres, Et 4 chaque changement de
ministre, on recommence de
zero. Exemple en 2003, la dé-
couverte au lycée techmique
d msenptions fravduleuses, de
classes dr, plus de l'.-t-‘TII l:l':w:b el

Des da:m{m:-. ont
als rien r| a l:hmugé.
i etai:!. ux de

i !}u 5 aiar—

mr:rhudcs utlllwch au niveau -|:I::
'enseignement de base et du se-
condaire montrent leurs limites
depuis des années, Quand on
connait les conditions de travail
difficiles et qui se détériorent
inexorablement d’années en an-
nées, quand on connait les eflec-
ufs pléethorigues  dans  les
etablissements d enseignement
genéral du public, 1l faut étre de
mauvaise fol pour demander des
miracles aux enseignants. Les
conditions médiocres aboutis-
sent A des résultats et rendements
médiocres. Les pouvoirs publics
monirent perpemellement leur
mcapacité a offrir des conditions
d’etudes aux €léves et de travail
Aux ensergnants qui seraent sus-
ceptibles de mener a la perfor-
mance,

L'education au Gabon traverse
une crise trés profonde. La

h.alb-,:: des rendements nest
L]IJ une conséquence de cette
crise. Les causes sont cependant
diverses. Il y a le désengagement
de "Etat, L'insuflisance des in-
vestissements est criarde, et par
consequent, les  conditions
d’etudes et de travail des établis-
sements s'en ressentent. Ce
mangue de moyens est aussi un
cauchemar pour les enseignants
et les éléves. Les salles de classe
sont insuffisantes, entrainant des
E'ﬁELtlfH p]ethnrlr_]ue-n La réalisa-

Jue eleve, Lians une telle am-
hiance, de nombreux eéléves
n'arrivent pas a suivre. Ce qui
amene les enseignants & ne s'in-
teresser qu'a ceux qui brillent.
Les autres ne sont plus suivis,
Aux effectifs pléthoriques se
greffent les conditions maté-
rielles desastreuses des écoles et
des établissements secondaires.

Au regard de ees circonstances,

les LUEII:L- FINanGes

n% ons  aujourd
iquent pales conditions

dj:rmv cres*Donc, céux
i nous fatigenttous les jours
’parlcr 4’ 2 3‘31;,_ n:u-nt
méme pas gompls quil n'y a
pas de dé"l’ Oppemeant sians des
ressources humaines higg for-
mees.
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principales.
nombreux enseignants sont des-
armes, désorientés face aux mul-
tiples difficultés. Quand en plus,
on leur demande d’attendre des
rappels de salaires allant parfois
jusqu'a 5 ans, les plus pessi-
mistes se laissent aller au décou-
ragement et se limitent au strict
mimimum. Peut-on leur en vou-
loir yraament 7

ut remédier

LA RESPONSABILITE
DES GOUVERNANTS

Un rendement en régression
certes, la crise de 'éducation au
Gabon n'est que le reflet de la
crise sociale, 1l n'y a pas de mi-
racle. “Lors des négociations
entre le syndicat des ensei-
gnants, CONASYSED, et le re-

mme, 1l est apparu qu'au Gabon,

|l existerait plus de 3000 salles
de classe au Gabon aux effectifs
pléthoriques, c'est-a-dire de plus
de 35 éléves par classe, le seul
reconnu  par les pedagogues
comme étant celui au-deld du-
quel il devient difficile d'admi-
nistrer les cours dans des
conditions adeéguates. Plus de
3000 salles de classe! Le vérita-
ble nombre n'est pas connu car
au Gabon les stafistiques ne sont
jamais a jour; mals tout le
monde s'accorde sur le minimum
de 3000, Que fait le régime pour
e situation? Il n'y
a aucune dynamique véritable de

o de nouvelles écoles,

ses priorités dans

le systéme educa-
que  plusieurs
: tentées, On a es-
: un systeme de classes alter-
plus communément appele
E}TEIIéII‘J.E a4 mi-temps. Dans ce
systéme, une moitic des enfants
apprend le matin et rentre a la
maison 8 "heure du déjeuner,
tandis que I'autre moitié assiste
aux cours dans l'aprés-midi.
Mais cela n'a pas vraiment re-
solu le probleme, car les effectifs
restaient pléthoriques avec des
clﬂsﬁ:ﬂ de 100 éléves se faisant
la i-temps & raison de 50 le
et 50 l'aprés-midi. Ce sys-

de classes alternées repre-
scnl.iausm un probléme pour les

.-ﬂnsﬂgnunts &l |le personnel ad-

mi if e "école, car les
! i ne peuvent &tre ter-
mi car les enfants ne sont en

‘classe que 30% du temps néces-
saire, ce qui est insuffisant pour
parcourir tous les programmes,
A cause de ces classes aux effec-
nifs surpeuples, il est difficile
d'ameéliorer la qualité de I'ensei-
rnement ef de mettre en @uvre
des programmes scolaires effi-
caces, Cect cause des dithicultes
a la fois aux enseignants et aux
eléves, car quand "enseignant
ralentit le rythme de la classe,
cela a un impact énorme sur la
progression des cours el dong
des enseignements.

La banque mondiale fixe a 16
millions FCFA le coat d'une
salle de classe. 81 on prend la
movenne des effectifs au Gabon
a T éléves par classe {un chiffre
certainement en dessous de la
réalité), avec 50 milliards FCFA,
on construirait plus de 3000 nou-
velles salles de classe. Ce qu
aura pour conséquence de rame-
ner la movenne des éléves par
classe au chiffre plus raisonnable
de 35 €leves par classe.

Pour les gens sérieux, les en-

{Suite en page 13)
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seignants et spécia-

listes en sciences de
I'éducation, la situation au
Crabon est en rupture totale avec
les principes pédagogiques.
Dans un environnement scolaire
normal, un enseignant dispen-
sant ses cours, doit pouvoir cir-
culer dans la salle pour s'assurer
que les éléves recoivent bien son
message. Mais les salles de
classe du Gabon sont devenues
de veritables boites de conserves
ol se serrent les pauvres eléves
a gui on dit qu'ils vivront dans
un pays émergent en 2025, On se
serait volontiers passe de ce
mensonge tragique, vu que les
effectifs pléthoriques sont a la
base de I'échec et des déperdi-
tions scolaires observés au

Gabon™,

(Suite de la page 14)

ETRE BOURSIER
GABONAILS

Ce n’est un secret pour per-
sonne, étre boursier gabonais a
domicile ou a I"extérieur, peut se
revéler étre un exercice 4 haut
risque, tant les calvaires sont
nombreux et les caprices du sys-
téme une menace de tous les ins-
tants. De Libreville 4 Cotonou,
de Dakar a4 Tunis, de Bamako a
Paris, de Bruxelles a Québec ¢t
de Washington a Brasihia, le par-
cours de I"émdiant gabonais re-
leve  d'une  perséverance
sisyphienne. Non seulement les
problémes sont toujours les
mémes, non  seulement  les
meémes doléances sont déposess
chaque année auprés des ambas-
sades de par le monde et auprés
du ministére de I"Education na-
tionale sans obtenir aucune safis-
faction, mais cela va de pis en
pire. L'injustice dam. I" attribu-
tion des bourses s’ aggrave, Les
retards de pavement de bourse,
les problémes de logement, de
couverture sociale, etc, s'accu-
mulent de plus en plus. Mais
voict que les émdiants gabonais
viennent d’encaisser un véritable
coup de grice a la tempe. Depuis
la semaine derniére, nous rece-
vons des messages de détresse
d'éudiants gabonas nous inlor-
mant du non paiement de leurs
allocutions d'études aupres de
leurs écoles d’affectation et de la
suppression de leur bourse, mal-
gre uneé scolante sans encoche ¢l
des reésultalts  au-dessus  des
conditions requises pour le re-
nouvellement. Cette situation est
tout aussi dramatique que ces
SUppressions  interviennent a
I"orée des nouvelles rentrées uni-
versitaires, et laissent les pau-
vres etudiants sans marges de
MANEUVTE.

Clest hittéralement le senti-
ment qu’on a quand on examine
ce qui se passe du coré de
I"Agence nationale des bourses
du Gabon (ANBG) avec les
griefs que nous ont font parvenir
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certains &tudiants.

“Tout se passe comme si le
pouvoir actuel avait décidé de
pousser a4 'indigence, un bon
nombre de nos jeunes compa-
triotes érudiants. Le plus curieux
est le perit jeu de cache cache
que joue I'ANBG avec le
contenu de ses décisions. On a
"impression que la diffusion des
informations est occultée pour
éviter le tollé général.

L'INSTABILITE DE
L'UNIVERSITE D'ETAT

L'umiversité  nationale  du

WEBCONOMIQUE, SOCIALE ET COMMERCIAL

malaises du systeme

educatif gabonais

- les etudiants expriment des
revendications parfois légitimes
{paiement regulier de la bourse,
meilleures conditions d'appren-
tissage) mais aussi fantaisistes
(réglement politique des (ues-
tions pedagogigues [les dtu-
diants préferent discuter
directement avec le ministre ou
le premier ministre voire le preé-
sident de la Republique qu’avec
leurs doyens, recteurs|, suren-
chere revendicative par exemple
la demande du revenu minimum
d'insertion {RMI), distribution
gratuite des médicaments, octrol
d'une allocation transport en fa-
veur des etudiants non-résidents
an campus |

STATISTIQUES ALAR-
MANTES
Les statistiques dispombles du
gouvernement gabonais lors des
états généraux de I"Education en
mal 2010, qui ont fixe les grands
objectifs a atteindre par le sys-
téme educatf national, avec un
budget annonce de plus de 1800
milliards de Fefa (2,7 milliards
d’euros). Ce programme com-
porte la construction d'infra-
structures, I"acquisition
d’équipements, la formation des
ressources humaines, la reforme
des statuts des personnels, etc,
Le RESEN se présente comme
un instrument d'ade 4 'instrue-
tion des choix en €clarant les

Le dispositif opérationnel de I'Université Omar Bongo du Gabon,

instable de

Ciabon a été creee en 1970, C'est
en 1978, sous le régne du feu
président  Albert  Bernard
BOMNGO gque cette umversilé na-
tionale a changé d’appellation
cest-a-dire, université Omar
Bongo.

L'orgamisation de la Confé-
rence nationale en mars-avril
1990 qui a eu pour conségquence
majeure la réouverture au multi-
partisme, n'a guere change la si-
tuation de DMumiversite Omar
BONGO, Les affrontements
entre intéréts divergents s’y
poursuivent depuis plus de 24
ans.

“Liinstabilité de I'enseigne-
ment au Gabon est la consé-
quence de l'expatriation des
etudiants dés la premiére annee
dans les établissements non re-
connus en France, au Canada,
aux Etats-Unis, au Ghana, au
Togo, au Bénin, au Maroc, en
Tunisie, au Senegal, en Turquie
et, les parents saignent financie-
rement.

Comment comprendre I'insta-
bilité sociale chronique caracté-
risee par des mouvements des
greves el dhumeunr orchesirés
ausst bien par les acteurs sui-
Vans

- les enseignants avec des re-
vendications d’ordre salanal et
matériel (voitures; maisons) ;

puis vingt-cing (25) ans, est préocuppant.

- les pohitiques de tout bord,
¢’est--dire le pouvoir et Ioppo-
sition dans le pays, S'agissant
des personnalités du pouvoir ce
sont des individus dont la straté-
gle consiste 4 mstrumentaliser
les Eudiantes et étudiants pour

apparaitre aux yeux du Chef

d’Etat comme disposant d'une
réelle influence auprés des étu-
diants. Pour les opposants, il
stagit  d'instrumentaliser  cés
mémes éudiants pour en faire
des bras armeés d'une revolution
dont ils esperent voir l'université
etre le point de depart,

L'universite Omar BONGO
est ainsi devenue le réceptacle de
toutes les ambitions machiave-
liques dont les acteurs n'hésitent
pas 4 recourir 4 des pratiques
magigques et cnminelles (entere-
ment des fietus au sein du cam-
pus,...) pour arriver a leur faim.
Aussi, l'université gabonaise
mangue d'esprit: 'indifférence
de la société face aux problémes
qui minent L'UOH, la sous-trai-
tance des individus n'apparte-
nant pas & 'UOB, les
enselgnanits présentent un sem-
blant de cohésion lorsqu'il s'agit
des revendications salanales
mais 18 n'ont pas Pesprit de
comps quand l'institution  est
souillée.

grands arbitrages de la politique
educative, que sont l'allocation
des ressources entre les diffe-
rents niveaux el ypes d'ense-
gnement, la régulation des lux
entre les niveaux scolaires, la
répartition, 4 chaque niveau
d'éducation, entre la dépense par
€léve et le nombre d'éléves ac-
cueilhs, ou encore la répartition
4 chaque niveau de la dépense
par eléve entre les principales
composantes de cette depenses
(les salaires des enseignants, le
niveau d'encadrement, la vaniété
el la qualité du maténel pédago-
gique, etc.).

En dépit de la faiblesse de la
base d'informations disponible,
il permet néanmaoins d’aboutir
des conclusions fiables et ro-
bustes et de compléter les ré-
flexions engagees dans le cadre
des états genéraux de 2010 et
anst de defimr une strategme do-
cumentée pour le secteur de
I"éducation et de la formation
pour les années & venir.

Cuelgues constats sur le fone-
tionnement et I"organisation du
systeme

Un niveau relativement limité
de ressources publigques pour le
secteur (2,8% du PIB, contre un
chiffre de 4.7 % pour les pays
comparables tant au niveau ré-
gional que ceux ayant un niveau
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de PIB/habitant semblable &
celui du Gabon) qui demandera
des efforts additionnels pour que
I"'education soit un véritable
socle pour I'émergence du pays.

En termes de structure du sys-
teme, seul un enfant sur deux
termine le collége alors que la
majorité des effets sociaux de
I"éducation (impact sur les vana-
bles de population, santé, ...} ap-
pelle & un achévement universel
de ce niveau d'enseignement.
L'orgamisation du systéme édu-
cafif ne semble pas en ligne avec
les evolutions des besoins en
matiére de ressources humaines
qualifiées au Gabon,

Au plan des modes d'organi-
sation, le rapport souligne des
aspects plus -,peuhqueu tel que
la fréquence excessive des re-
doublements dans tous les cycles
d’enseignement, des abandons
tres nombreux (1 enfant sur 3
qui accede au ler cvele secon-
daire ne le termine pas, idem au
second). Ces differents aspects
manifestent des marges d"amé-
lioration possible en manére
deflicience dans "utilisation
des crédits publics.

De fagon transversale, des
progres significatifs sont a envi-
sager dans la gestion des moyens
{distribution des ressources - fi-
nanciéres, humaines, infrastmc-
tures -} et dans le pilotage des
résultats. Sur le premier point,
on wdentifie que les établisse-
ments scolansant le méme nom-
bre d*éléves peuvent disposer de
personnels en nombre trés varia-
ble. Sur le second point, on ob-
serve que des établissements
disposant de ressources par
eléve comparables présentent
des résultats extrémement varia-
bles (apprentissages des eleves,
résultats aux examens). Ces
constats semblent traduire des
lacunes a la fois dans la gestion
admimistrative et pédagogigue.

En définitive, il n'y a pas
d emergence sans écoles adap-
tées aux besomns du pays ; et sans
plus de considération pour les
professionnels du secteur qui ge-
rent ces écoles sur toute 1" éten-
due du territoire.
L'enseignement superieur qui est
une composante aussi essentielle
que la précédente, est logé 4 la
méme enseigne du délabrement,
au Gabon. Om a posé des pre-
miéres pierres pour les universi-
tes de POG, de Mowmla et
d'Oyem. Mais la direction que
prend ce secteur de I"enseigne-
ment est loin d'étre claire. Paral-
lélement, des  soubresauts
sociaux périodiques continuent
de miner ce secteur gqui devrait
pourtant étre serein s1 1'émer-
gence était le résultat escompté,

® Dr.Jonathan
NDOLUTOUME MNGOME,
Mattre Assistant O AMES
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e constat peu reluisant al-

lait conduire la jeunc Reé-

publiqgue & distribuer
généreusement des allocations d'éudes
aux ¢léves remplissant les conditions
d’ige, de moyenne et de parcours sco-
laires pas trop chaotiques et laborieux.

Dans P'architecture institutionnelle
de I'BEtat, ¢'est le Ministére de I"écono-
mie et des finances a travers la direction
génerale des bourses et stages, qui as-
sure le suivi du dossier des bourses sco-
laires pour des étudiants s'instruisant
dans la République mais aussi a 1étran-
ger. Pour ceux poursuivant leurs huma-
nites dans la patrie des droits de
I'Homme (la France), il est intéressant
de relever que le paiement efTectif et ré-
gulier de la bourse est assuré par un or-
ganisme rationne] et civilisé avec lequel
ta direction des bourses et des stages a
conclu un accord : le Centre infernatio-
nal pour ctudiants et stagaires (C.LE.S).
Cette heureuse collaboration évite re-
tards dans les paiements et donc dés-
agréments et agacements chez les avant
droits comme cela est observable dans
des espaces ou régnent 1'opacité et in-
competence dans la geshon et la distni-
bution de ce qui est pergu par les
étudiants — a tort ou a raison T — comme
un .

Cette perception, a I"origine parfois
de troubles 4 l'ordre public 4 proximité
des universités de la Républigue lorsque
la bourse tarde a étre pavée, génére m-
comprehensions et malentendus gu mé-
ritent éclaircissements.

LA B RSE

POUR FAIRE QUOIL ?

Pays sous développe et a taible dé-
mographie, le Gabon dispose de sols
fertiles, de foréts giboyeuses aux es-
SENCES rares mais surtout regorge dans
son sous-50l de ce fameux or noir {le pé-
trole) avee lequel 1"ancienne Cendrillon
de 1"Afnique eguatonale francase a hie
som destin pour le meilleur et pour le
pire.

Le pétrole et d’autres nchesses natu-
relles, pour devenir des richesses effec-
tives, doivent étre localises, exploiteés,
transformes. .. tout ceci suppose la pré-
sence d’un capital humain d'un haut ni-
veau scientihiqgue. En conseéquence,
I'Etat va fortement encourager la jeu-
nesse d& opter pour des éudes scienti-
figues par Doctroi  presque  sans
conditions de bourses 4 de jeunes bache-
liers des senes C, D, E, F et surtout par
la construction d'une universite spacia-
lisée : I'Université des sciences et tech-
migques de MASUKU dans le sud-est du
pavs ou 'ouverture d’etablissements
d’enseignement supéricur specialisés:
L'ENSET{(Ecole normale supéricure
d’enseignement technigue), ULS.T {
Institut supéricur de technologic) ou
d’etablhissement a vocation post-univer-
sitaire et @ dimension sous-régionale &
Finstar de I"'ENEF (Ecole nationale des
caux et foréts) située en pleine zone ver-
doyante dans la banlicue septentrionale
de Libreville,

La Républigue gabonaise, indépendante depuis le 17 aout 19¢

|'immense retard qu’accusait le pays en la matiére : mode

DOSSIERS ET REPERES

La problematique de la bourse

LE ET COMMERCIALE

d’etude au Gabon
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. n'a eu de cesse d encournger sa jeunesse scola

P

Devanture de I'ancien siége de I’ANBG.

Parallelement a la présence et 4 la
croissance de ces espaces de diffusion
du savoir, I"'Etat atfiche un grand volon-
tarisme dans sa politique éducative gé-
nerale. Cecr a comme conséquence la
croissance exponenfielle de la popula-
tion scolaire et estudiantine réclamant et
exigeant bruyamment & la Puissance pu-
blique bourses, perspectives d'emplois,
moyens matéricls pour une formation
veértable... cecit survient dans un
contexte macroéconomique de contrac-
tion des receties publiques et sur le plan
politique par "exigence de démocrati-
sation des régimes monopartisans. Cette
nouvelle donne aboutit 4 la diminution
de la rente et amoindrit les capacités de
I"Etat néo-patrimonial gabonais i ache-
ter la paix sociale puisque cet Etat est de
plus en plus fauche et traite avec de
moins en moins d'indulgence et de
complaisance par les institutions finan-
ciéres intermationales qui le somment
d'appliquer la bonne  gouvernance.
Celle-ci ne va pas sans certaings remises
en questions dechirantes qui gagnent
Jusqu'a la population scolaire dans le
choix et le heu du déroulement des
etudes. A I"instar des régimes fauchés et
malmenés par la communaute mterna-
tionale qui ne survivent que par une ca-
pacité de nuisance et de chantage
(risques d’ emigration massive vers " oc-
cident en cas d'effondrement de ces
Etats, risques de servir de base arriére
aux terroristes traqués et chassés d"Af-
ghamstan ¢t d'lrak...), certains étu-
diants tropicaux ne font plus toujours
leurs etudes pour le développement de
leur pays mais usent aussi de nuisance
et de chantage pour faire céder la puis-
sance politique. En menagant d’obstruer
la voue publique ou bien d'affronter les
forces de 'ordre avec les nsques de dé-
rapages que cela comporte, Clest ainsi
qu’il devient plus judicieux d’opter pour
des cudes sur place au Gabon dans des
secteurs susceptibles de procurer un em-
ploi certain {la fonction publique).
Puisque les recrutements dans le secteur
privé n’obéissent pas toujours 4 des
considérations rationnelles et civilisées.

Les tableaux ci-dessus montrent une
augmentation générale et constante du
nombre de boursiers. Ceux-ci étudient
majortarrement au Gabon ; les garcons
sont plus nombreux que les filles dans
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la population estudiantine alors que
dans la population générale du pays, les
femmes sont numérigquement plus 1m-
portantes. Le  Seénégal et la Chie
d'ivorre (avant les événements de sep-
tembre 2002) accueillent le plus fort
contingent d’étudiants gabonais en
Afrigue, ce qui est aisément compréhen-
sible par la proximité linguistique et une
offre éducative solide et séricuse. Les

e e s Insiruire el i s Iommnet [HLFLEL combler

penurie dune main d'ceuvre quahfiee. .,

fonction des zones monétamres el niveau
des etudes poursuivies.

Par ailleurs, il est & noter des écarts
importants entre les boursiers apprenant
dans la zone France-Afnique (Gabon et
antres Afrique) soit un effectf total de
4816 + 2322 = 7138 boursiers et ceux
d autres zones geographiques et moné-
twires soit 2117 + 435 + 84 = 2636 bour-
sters en 2002, L'importance de la
différence laisse subodorer 1'existence
d'une déperdition scolaire non négli-
geable lorsque "on connait la modestic
des débouchés propposés et le caracténe
s¢lectif d'entrée dans les grandes ecoles
(ENA, IEF et ENS), Par conséquent, on
peut soutenit que le systéme des bourses
de la République gabonaise incite el ré-
compense les plus brillants en leur of-
frant "opportunité de parachever leur
formation intellectuelle dans les pays ra-
tionnels et civilisés et gue les moins
briilants, gui ont néanmoms oblenu & un
moment donné  ["opportunité d’etre
boursiers, sont ceux qui apprennent te-
naillés par I"angoisse violente d’&tre pri-
vEs de leur unigue source de revenus et
de rebasculer amsi dans 'indigence et
la mendicite. Perspective peu enthou-
siasmante! Mais qui doit-on blamer? les
sijets moins brillants inaptes en vérté a

Les tableaux que voicl eredibilisent 'argumentation sus-indigoce.

Hombre de boursiers en 2003
HBource : direction des bourses ot stopos]

Huomemes Frmmes Teotal
2779 2 0A7 A BLG A5
i 486 BAG 2 322 E
e e ria
1i7a FIE 2 10T | &
b § B3 1 a3
Z45 TG0 FETS =
[T} 16 B 1
2572 1 o86 4958 | s
e e e

[I]  En sagmmsayistion conmtanis ; 35990 bourses an 1998, 797 e QOU0, 4816 en 2O02.

Lire dea boo

[ Foris had elus

pour e Maroo @ 581 en B0, 2597 an 2000,

Répartition des bourses

[SBource : direction des bourses ot stages)

Droit, éco, | Lettres, | Agro, santé, | Autres | Total
gestion, Boiencea | Bo ot techn, |
adm, com, | bumaines | téléoom, |
s¢ pol
Afrique 1459 129 217 517 3322 |4™%
Europe 939 357 220 601 2 117 | 43%
Amérique N 131 22 85 | 197 438 | %
Autros pays 15 a 35 25 | B4 |
Total 2 544 517 557 1 340 4 958 ‘:fﬂ
B51% 10% 11% 27T 100%%

ctudes de sciences humaines, juridigues,
economiques et administratives sont les
plus prisées, ce qui destine les appre-
nants vers le secteur public.

L.es chiffres et les pourcentages ren-
dent compte d un effort financier incon-
testable de la puissance publique pour
assurer le paiement des diverses alloca-
tions d'études classées par catégories en

la poursuite valable d’études supé-
ricures, ¢ esl-g-dire ceux arrivant en
premicre annce d'université 4 27, 28 on
29 ans et ceux obtenant leur maitrise
entre 33 et 35 ans ou alors la Puissance
publigue peu imagmative dans la loca-
lisation et la proposihon de cursus alter-
natifs a la catégone d'étudiants
moyens? ™ Dr Bernard EKOME,

Maitre-AssistantC AMES
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"phservaieur critique
qui examine le sys-
téme éducatif gabo-
nais ne peul manguer d*&re intrgud par
le fait que I mode de ponsée dominant de la
République gabonaise (coracbérisé par la primaté
de la communautd tribalo-cthnique et des solidari-
i85 Esoténgues sur Mindivido) s oppose i | éeole of
de maniére générale an Savoir (profane ou reli-
ieux) gqui &léve et libére I"Etre human de |a pa-
thologie la plug vielenic © Mignormnce, [1 comvient
o bien retenir gue | école o origine - du moins en
Frangce-a £1€ mventée ef démocntisée pour extirper
IMignorunee du psychisme des populutions encore
accablées par illenmsme et Mamalphabénsme. Lb
prosmrotion de Mécole est conforme aussi hien 3
I"hémitage chritien du pays de Victor Hugo {résumié
dans la sagesse hibligue qui énomee que: « Mon
peuple pent faute de connaissances ») qu'a 1"hen-
fage bl de la Naron de Descantes bien illusird par
la devese de la Patrie des Diroits de I Homme: Li-
berté-Egalité-Fratemmité. En fait, aucune libené
n"cst mi persable m assumable dans 1ignorence car
I"hosnime ignorand se rapproche plus du nbgoe -
mal gouvems par des instincts primaices; en tous
cis, i me spurit #re etoven or s Révoluteon fran-
gaise de 1789 gyvait comme programme philoso-
phique de transformer des sujers ignonnts el
apeurés en citoyens libres, éganx et fraternels gou-
vernis por la Fason et donc oyant aceés an savoir;
c'est la mission que Ia République frangaise a
confiée i son école du primmire au suptricur avec
cormime unigue critdére de réussite le mérite indivi-
duel et mon poimnt |'hértage fumilial mi "apparte-
manee # un groespuscule Ssolémgee e 4 une
genpaolitique specicuse ennemic de " mielligence cf
contraire au prancipe & 1 Sralité républicame, Forl
de ce gui précede, les autorites successives de la
Républicue frangaise de [TED 0 nos jours vont pa-
tigmment constrdire école powr maténialiser et
donner un sens concret aux vileurs presentes dans
la devise du pays, Par exemple au nom de la dé-
femsie de bn liberté ot de Mindépendance mationale
frangaise, e Géndral De Gaalle ordomme et obtin
du systéme educatif de son pays la fourniture de
compétences pout ln fabrication dé 1o bombe ato-
migue frungaise. Ce qua fue fait !

Lol I."_E:Ih-q,:ll!l:l is s vondant Nhériticre |'||L|:q. ¥
moins fidele de Pécole frunguise, pewt on wlors sou-
tenir gquil ¥ a proximitg intellectuelle entre les phi-
lesophies des svstemes cducatifs des bords de
I"Craesoud et de Fa Beine 7

L'eshservateur eritigue ne saurait répondre par
I'nftirmeative § cette mterrogation parce gue la so-
cicté gabonuise dons ses fondementz mvisiblies
semble considérer I'éeole comme une réalité &iran-
pére 4 la culture locale, un mal nécessaire dont i
faut & accommoder pour apprendre & « lier le Bois
au beds » ou & vunere sans aveir mson comme le
sonligne un personmage du  célébre roman de
Cheick Hamidou Kane Laventire ambiguse.

La rebellion de lu soviéte gabonase condre: le
savvorr ot les clercs qui le deffesent est vénhable par
la walorsation d'aufres crtéres of canaux de réos-
site {voitures, villas, comptes en bangque purms) et
jeir B miodestie des rémundérations servies ais per-
sonnels enseignants au moif ubucsque qu'ils ne
saprient e ménme emps avodr le savoir et 1 argent
' La perphexité de Uobsenvateur sus menbonné est
renforcde par la revendication véhdmente au sein
de "espace public local de sujpets aux cursus sco-
laires douteux (accablés 3 une wofirmir micllec-
melle preoccupante  mais bencficipires 8 une
visibilitd médiatique suspecte) exigeant b recon-
reigsanee de leur 4.|l|:1|i1-|'.' e gayans :lur|||_1|'-:ﬂ.'|:.1r|'||"_'1.
I Comment distinguer le bon grain de [“rraie 7
Clest la responsnbilicd de | "Efat-dépositire du mo-
nopobe de In viobence legitime-de reconcilier lo sys-
teme Sducatif gabonais enfin orients vers In gudéie
de Mexcellence aver |a societé Sponymie tentée par
lin midoente et b suprématic du sentimentalismie
villngeois allergigue a la réflexion toumée vers
I"imnovation ef de ce fal adversaire o concep-
ticn dlevee de "'Homme. Cluelle est cetie concep-
tien 7 Le théologien congolais Ka Mana soutien
gue 1"Hominee n'est pas réductible 4 s réalité prd-
sente of visitble mas il est un projet of une promesse
i 1T 4.||E'|.'q.'||'||‘!l|'u.!|'|h.1lth r'||I|I|1‘i|!l|.|.".~=. & variés duns e
futur. A ["instar de la grame d'arachide enfome

POTENTIEL

application des etats generaux

dans Ia terre et qui, de ransformations en évol-
mons ivisihles, produms une plante e, plus fard,
un repas appreciable & condition d"avoir béncficié
d"un ensedeillement approprid, o woe bonne irmgs-
tron et cventuellement d'engmis naturels.

Le svatéme Sducatif de 1a République poarrait-
il enfin offtir oux Elévis et Studiants sabonais pour
e cenx-ci portent des fiuits succulents ot sorfent
Ia Maton du sous-développement une bonne irm-
gartion, un ensobeillement appropns et des engring
adequats 7 O est pour répondre & cos préoccupa-
tonz due Tl crgiose Uevénement obget de o pné-
sente réflexion.

Lis |7 er 1B mai 2000 g2 sont tenwes 4 Libre-
ville 4 la cité de ln démocratie, fes assises  tenant
licy d’Brats Géndrauy de MEdweation, de i re-
cherche e de Madéquution formation-emplon,
Cr et Moccasion pour les imitareurs de oo forim
de scelier le pacte de confiance entre I'élite intel-

servis om enu et electneite pour les enseignants du
pré-pramiire en #ome rarabe pour soixanme millinnds
dont troeds cent logements en 200 1 pour wn codit de
soniante mollrds ;

Ces equipements ont-ils ¢t liveés T Les ims-
tances de contrdle habilitées an sein de la Bépu-
blique pourront utilement investiguer ef edifier 2
petple souverain

PFOLUR LE PRIMAIRE

Les textes régissant oo nivesy indiguent gu'a
ba Moo du evele prmaine, un éléve doml comectement
lire, dcrire ot compier, ce sont des pré-requis indis-
pensables pour une poursuite heurcuse de si soo-
larieé ; le principal probléme 4 ce mivenu est
I"insuftisance des salles de classe, Les délegucs ont
i oot effiet préva ce gui suit

Une salle de classe du 2 1éme siécle au (G:abon

lecmelle gabonnise et 1"élite politique représentde
par le magisteat supréme de la Répabligue autcur
dun dipgrostic sons complasance du svstéme Gdi-
cufif gabdingis carsctenss par un taux eleve de re-
desublemment, de mon achévement d"dwdes e enlin,
dimnddoueation entre la formation ¢t Uemplod

Wingr-sep ans apres les premiers Etars Géne:
raux de 1" Education orgamses en 1953 (et dont les
conclusions se sont Evaporées dans les poubelles
de 'Histoire), le gotha politico-mtellecme] de 1o
Républigue jurnit solennellement devant Iopinson
publigue nationule ef itemationale {seoment ratibé
par autorité pelitigue organizainee de 1"événe-
micnt) d'en maténaliser les conclusions,

POUR LE PRE-PRIMAIRE

Ce mivesy necueille des enfants de 3 0 5 ans
aver 1"ambition de permetire un &ibat de sociali-
sativn et un Sloignement topographique de la mai-
som et du giron mternel; o est un dge déhicat et les
cducateurs présealaires deveaient gérer des cifectifs
ratscamnihles par salle, Lo dhspombabieg des silles
de clusse de ce nivean est utile powr des familbes
menoparentiles - ef notwmment de nombreuses
femmes - exergant une activité professionnelle et
qui pourrsient aimsi étre libérées du souct de I
parde des enfants, ce gui serait bénéfigue pour
I"éronomie netionule. Cest pour cela que les com-
missaires des Etats Chéndraux ont prévu pour ce ni-
venu les réalisations suivantes

- constrction et sguipement de deux cent ving
et une eeeles comprenant six salles de clasze en
meyenng, un atelier ef un préag, soit un tedal de
mille trois cont vingt-six salles de classe pre-pn-
mairg, dews cent vingt ef wn atelicrs ef deux cent
vingt of un prewux pour un montant de vingt cmg
milliarnds |

= comstiueton S omille cimg cent gements dis-

- réhabilitation, rééquipement et séourisation de
quatre mille zalles de classes pour un ool de cent
vt ol liards ;

< réhabilitition, rédquipement ef mise aox
norimes dea -]II:lIl'n." q_'l'l"-c,:uﬂ.v:.'l‘i|!-1i|;:-|'|.i seiilaires de Li-
breville powr hust cent millions

- constnction @ cquipement de trois cent trente
el une doodes primanres avec nboratoines spéciali-
s (mulimedia, langues, éveil scientifigue]. -
blicthdgues,  infirmeries, amdnagements  pour
handicapés, aires de jeux ot deux logements d us-
brezpte posr un montant de 106,349 mallards ;

- construction ot equipement de trois mille loge-
imervts pouir fous les enseignants du primaire en mi-
lizu rural, équipés en hydraulique e en Electnicie
pour ume acture de cent vingt mil linrds,

L' imimenze ambition e ce domamoe a-1-elle &l
exdcutée T 1 apparait clairement que non donnant
winsi du crédit i tel joumnaliste bexagonal suteur de
Er péflexion selon lagquelle ;o les promesses n'en-
gugent gque coux qui les écoutent »,

FOUR LE SECONDAIRE

Clesn e mivesw gui pecueille les adolescents en
pleine croissance physique of intelleciuclle; Est-il
besain de rappeler qu’une Toa de s Républicue pré-
voil b seolanité obligaioire jsqu'd 1o ans? Cest
pour donner du crédit ot de lo valeur 4 cette bon
asai hien & Moulengui-mbinz qua Bikondom
que les delegués ont recommande aux putorités de
plalizgr oo qui swit;

= gomstiction et équipement de quinee 1ycdes
d’emergence scientifique de dix salles de classe de
second evele exclusivement, compant trente cing
Eléves par classe, avec intemat de trois cenr Lin-
quante places of logements pour fous bes enscl-
granit= pour une fachere de cent cinguantz milliands

- construction et équipement de cinguonte frois
intenmts de deux cent places dans cingumte & in
CES et six Iyeées depanicmentiux existants pour
croguEnte deus mallards ;

- construction ¢t équipement de quarante nou-
veaux CES départementaux avee laboradpires, in-
ternats de deux cent places, aires de jeus, salle
polyvalente, logement dastreinte, dans les chefs
licux de département noan powryus pour un montant
de cimquante milliards ;

- réhabalitption ef réégquipement " un internad de
CES ¢t detrois infemats de Ivedées déparicmentauy
existants pour hutt cent millions ;

- construction et equipement de cinguante CES
avee laborptomes, ifermats de cent cinguante
places, wires de jeus. salle polywvalente, logements
pour toas les enseignants dins les districts el les
arands centres mrmey pour cinduante millionds,

Lea promesses onf-clles survécu aux saisons e
pluies qui se sont succédd depuis lors 7 Lobserva-
feur crifigue demeure circonspect et Smn snmot
sur la non cuverture de tous les informats compre
fenu de I eroissance exponemticlle de jeunes éléves
tuschds ot affames of de ce fait exposés 4 'échec
seclame donmant du erédit & "apherisme qui dis-
pose que | o Ventre affamé n'a point & oreilles »,

POUR L'ENSEIGNEMENT
PROFESSIONNEL ET
TECHNIQUE

Clest un dommine stretégigue poar une Maton
en voig de développement comme le Gabon qui o
scrmvent pit dons son histeire des consdquences de
Pindigence 2oentifigue @ technologique ; ¢ est
conscient di cela o les actenrs du syseitnwe édu-
catif ont prescrit i "attention des décsdeurs poli-
tigjues la mécessite d exéouter urgemment ce qui
st -

-sinstruction et eguipement de quinze veees
technigues de haot niveau de mille Eléves ;

- equipement et rehabilitation de onze émblisse-
ments existants pour enze milliands ;

- pehdviement de la construction de deus centres
de  formation  professionnelle  (Lambaréng et
Mowlad et augmentation des copacités O aceuel
dans sept CFPP pour un meontant de dix milliards

PERSPECTIVES
VERITABLES

Ce sont |3, entre awires, des engagemenis. piré-
cis, chiffrés contenus dans un decument officie] do
Minstére de I"Edvcation Natwonile f qu attestent
de intensite de lo réflexion des commissaires et
de leur ambition pour T gpéaficind de la Bépu-
bligue gabonaise. Quelle est cette spécificite 7
st la Bublesse démographigue, Le Gabaon,
comme beascoup de petits pays sous pouplés, vil
dans la cruinte fantasmatique d une myvasion —pa-
cifique ou non-par ses voising phlus peuplés d'od
parfois un mationalisme ombrugeus. Pour conjurer
cee crainte, le pays n'a d'auire choix que d'inves-
tir dans la bonne formation du capital humain d
Ieffet d sugmenter Bvileur ajoutée de ses prestai-
tions et services. [ est essentie] pour une Mation en
voie de développemient de villormer B formation de
la jeamesse et ¢'est la responszhilite du systeme
cducatnfd "y veller | Faute de guoi, T Mation msque
perpétuel lement d'Gtre aboanée & "échee ¢f & la d-
fuite d'avant-hier o aujourd b (esclavage, coloni-
safion, sous développement) of surtout de se
distinguer pitoyvablement au fameux rendez vous
du donner ¢t du recevoir en applasdissant Koffi
Olomide grand danscur du Mdombolo  devont
"Eternel alors gue I'Ceeident chrétien el vaingueur
s reconnait dans 'mfermaticien de génie of enfre-
preveur die mente Bl Gates done e néussite i &é
remddue possible que parce que le systeme educant
arméricain respecte intelligence o récompense fes
inventeurs Weci n'est guére dlonnant au pays
d” Abrahom Lincoln auteur de la désorminis célitbre
reflexion selon laguelle @ o S0 vous trouves gue
I"éducation codte trop cher, essayer done Figno-
FisCe ! L]

B Dr Bernard EKOME,
Maitre - Assistant CAMES
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NOTES DE LECTURE

= Lire Odyssees”

Le recueil « Odyssées » est un recueil de poemes publié par les éditions du CENAREST dans le cadre d"une convention de partenariat scientifique. 1l a fait 'objed

d"une premigre édition par Mullu}n'h i Libreville), en 2014, Au sortir de cette I'kplt'rll'l'll'-L initiale, M'autenr, Constant Ovono, a souhaité offrir au public une nouvelle
tdition revae et aupmentée. 8i la premiére edition comportait déja 120 pages, 55 |1m.r|||:l-. el 32 illustrations sans légende, la seconde édition est riche de 202 pages e de 65
, putre insertion de quelques

par rapport a édition init

d'une illustration pour les pidces qui n'en Eh:lh seclaient pas, Mauteur a ajouté une preface et deux (2) postfaces

- La préface est rédigée par Ludovic Obi
frix BICIG « Amie des arts et des letires », Lrllrmm 2012 et 2014. Cette préface est in

1, Directeur de recherche au CENAREST, mais auss

et surtout, ecrivain de réputation mternat
titulée « Odyssées, on le défi permanent de " inconstance po

o8 supplémentaires et Madjonction

ale, président, entre autres, du jury du
itive » [pp. 17-21].

- La premiére postface signée d* Alphonse Ndinga Nziengni, Chargé de recherche au CENAREST, s"intitule sobrement « Comprendre Odyssées » (pp. 173-188), alors que la seconde postface,
redigée par Gvno-Noél Mikala, Maitre de recherche CAMES, adopte une formulation plus expressive, voire directive © « Do texte an dessin ; la poétique de Constant Ovono :
COwutre ces principaux textes, le paratexte est riche de dewx dedicaces, une dédicace 4 la Divinité of une dédicace aux denx parents de I'autenr, auxguelles s ajoutent denx séries d'épigraphes,

une premidre série de quatre &
(7) « pensées » émanant de 1'a

|. Emblém 2.
\pologie, 1 'l.|||||.|.' Marine, Sublime Elal Meyong. Le livre ]
Larmes 1 et Larmes 2. Le livee 4, REPERES DE FOI, est |l' plus fourni, avee vingt-six
Lumiere, Prisence bénle, souverain, Providence, Méditationnel 1, Meditationnel 2, Cont

a résonnance latine (enigma, intra’exbene, planifite), quand il n"hesite pas modifier la for

rect-, instruct-, etc.) ou a la syncope (Metis'seva, intercé's, bapt'ime, etc.).
® LIVRE 1
ET DE L’INSPIRATION DIVINE.

Y, ENGAGEMENT DE YV “‘,J.'lIrII[Hi' pour s part sepd (7

aphes tirces de la Bible (3) et do Coran (1), puis ung deuxieme série intitulée « Perl’aforelle », insérée 4 la fin du recucil, consistant en une succession de sept

Du point de vue de sa structuration, le recueil est organisé en cing (5) livres inégalement proportionnés en volume. Le livee 1, qui s"intitule
OTSA NGOMBEIL, compte les dix-huit (18) piéces snivantes : Otsa Ngombi, Dutsona, Essop’abila, Evaga "-'.fl' ibi, Enigma, Blene Mer, Arc-en-ciel Nyonghe,
aradigme, Chapelet, Destin, Le Temps, f'rrl:ll' Symbaol 1, Cercle Symbol 2, Silence. Le livre 2, \‘IIUI_ RS ELUS, en expose six (6), qui ont pour titre respectif, Précurse, Initial,
) pieces, domt les titres sont : Ultime, Délivrance, Legs, Depart, Beénédiction,

JIntraex’bene, Ascese, Emblém

(26} picces, O savoir ; Neame A Lere, L' Eernel est Diew, Sa Volonté, Dien Tres Saint, Gloire a Diew,
emplation, Elévation 1, Elévation 1, Grace de Diew, Faveor de Diea, Dieu rovéle, Le Tres-Haut, Consé-
cration, Flamme de vie, Culte a I'Eternel, Cantique d’allégresse, Liturgie 1, Liturgie 2, Fortesse et Bon Berger. Le cinquieme et dernier livre intitulé ODYSSEES, constitue donc le livre
éponvme du recueil, bien qu'il ne compte que huit (8) pigces, & savoir : Sur le Chemin, Blanche Fumeée, Sculpture Bantu 1, Sculpture Banto 1, Afrika, Poétique, Trone de Grace et Odyssées.

La langue majoritaire du recoeil est le francais, mais I'awtenr n hésite pas & recourir aos langues vernaculaires du Gabon, soit pour fournir certaines désignations ((Msa Ngombi, Elat-
meyong, Neame A Lere), soit pour composer un poeme entier (Dutsona, Esop® Abila, Ewaga Neembi). Qutre, ces divers xenismes, le poete 8" emploie trés souvent & construire des néologismes

: OTSANGOMBI. SOUS LE SIGNE DE LA NAISSANCE

OTSA NGOMBI'

Drsa Ngombi
Nfouang Ngombi® /
Linvisible regard
Du sceptre de lumiére. |
Otsa Ngombi
Nlovang Ngoze' " .
Le sumaturel naturel Hyf#
Hi¢rarchies des célébrations. s
Otsa Ngombi \ \
Ewaga Ngombi® '
Okukwe Ombwiri® Y
Mbire Elombe Yano. N
Otsa Ngombi ' /
i
|

Mvett Melane Bier®
Ndjembe Ndjobi
Bwiti Dissumba.

Otsa Ngombi
Menvame Thoga® :
Sagesse des traditions Y
Eveil conscience. ]
Drsa Ngombi \.

Ye mame mese
Mene etiale Nsisim Mve.
Otsa Ngombi®
Evo Nzam' Essa
Yahvé Nzame Eki
Nzame ye Mebeghe.

M Expresvion proposie poy 1 auteir, ef o sigaifie faspuration |:|'|'I‘.'r.'|.* cle Qiser, la
_|'.l.-r.lr.'r.lu' (gt He .-ur.l'.'-i_"r'r.'r-' air forehie de .uﬂ.rr.l: [ rr'.l"r-.l e el "l.q:.lr.u.rj J |.lr'r|r.l|r-.'|'1.-.l.lr i
thare, harpe). ' Le message de la cithare. ™ Le souifile che ritwel, ™ Lo hain des oi-
thaves. " Epopées des rites africaing. ™ Les verm de { Thoga, conpendium o sagesie
It fen fooeg, Nided Fheegad, plamre acrée du Gabeone wiilivée Do de eifuels dadlil ™
Ned erper Te crel ef S terre of fodil e L il% rr'r.'."n.-'.l'.'.ln-'.u.l' deiy e Fwmmives ull:.'-ll'.lr.l.'-.."rl'l.ln-
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AL nsgmvetion divime, o est Dien e Pore, Diew U interdic. Diew le Stans Origined
le potte enclenche son recucil sur ln legitima-

TRACE LITTERAIRE
tion de sa démarche, par "affirmation de en-

Premier Tivre du recueil, il constitue effecti-  gine par  exccllence, |"sppartenance
vemnent du peint de vue de sa thématique prin-  géncalogigue & Pethnie fang et Passomption
gipale ef de¢ son  écrimure, autant le  des valenrs de culture et de spmimalité qui la
Commeneement 1Du|mn.g| drune pventure o ln caractérisent. En effet, Otsa Nt?umhl =1 rmod
ﬁ:rh intéricure  ¢f cxtérieure {intra’exbene),  composé gqui provient de Ponion de dewx em-
gu'une ouverture sur les |-|._ru.p.c,-.::|-,-.,:-h avepir  blémes centranx des citwels du Bwit : Ohsa, L
On y trouve le symbolisme des étres ot des  torche de résine d'okoumeé (ef Uillustration «
choses, le eulte de la nature, In pensée do mys-  Profondeur et densité », p. 114), et Ngombi,
tere, "eeumeénisme religiens, la conscience ge-  nom vemaculsire de la harpe anthropomarphe,
centuée de Diew, 1'économie de mots ef le sens héritage de "Egypte antique (. I'illustration
de la formuole qui vont caractériser 'ensemble  comespondanie, p. 26) ¢ le few (la lumicre) of
du recuil Iz musigue (la vibration) matériafisant 1"éveil

Bien que I'auteur n'ait pas jugé nécessaire de & la presence constante de inspiration divine.
les diviser davantage, on pourrait répartir les Basée sur la répetinon anaphorigque de son
poémes de ce livee liminaire en trois sous-axes  théme majenr {Otsa Ngombi), le poéme ess
distingnes d'aprés leur thématique et lewr écni- construil comme une longue ncantation o s
mre, Les quatre premiers textes | Otsa Ngombi,  succédent sur le mode d'un appel et répons des
Dutsona, Esop’ Abila, Ewagn Nzembi) asscyent  Tormules Solérigues (en Frangais o on fing) et
d'emblée cemte lopique de commencement,  des noms de cultes divers, aussi bien fang que
dons la mesure o, animé d une réelle audace,  pumu on myéné, cfe. Le principe est i la fois
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celui d"sceepter son identite fang basique, mas
aai de s approprier celles que lui confére son
allinnce avee toutes |es autres cthnies, apparen-
[ o non, Diés lors gue 1on se reconnadl « en-
Fant do [Diewn w», Lui le Créateur, le Maitre ot
done I'nspirateur de foute chose, aucune dis-
crimination n'est plus possihle.

Cette ouverture 4 owtre semble 7 interrom-
pre brutalement avec les trods podmes suivimnts
{Dutsona, Esop’Abila, Ewaga Mzembi), qui
eux, sont éorits enti¢rement en langoe fang, Le
pringipe ¥ esf pourtant le méme que dins Diza
Mgombi, celm d'un mot forge | Dutsona) on
compast (Esop’Abila, Ewaga Mzembi), gui
sera i In base d wne incantation ritelle, arbion-
lée pur un systéeme d’eppel-répons. Avee une
vanaton remarquable dans le poéme imtrulé
Esop’Abila, o0 le terme mmitial de la formuole
anaphorique change an fur et & mesure des
strophes.  (AsopAbile - Abuy'Abiln -
Atnign” Abila— Esul’ Abila), Simplement, pour
ces trois podémes, 'implomtion dirccte 4 Dico

1e de certaing mots frangais, en les abrégeant par le recours a apocope (emblem-, symbol-, résar-

{Avole Nzame), In quéte de la Force/Feu (Ngul, Meki Me £a-
lang) e de la Sanctification {Awaed), interdisent la dispersion
e commandent I'expression du moi le plus profond. La langue
yoesicn la langue primordiale, angue saenficielle, langue de [
noblesse gui affirme Is relation d sscendance avec Dien, Dico
majestueuy, Dicu de sagesse (Ossimza Mve, Zoso’o Nzissim)
et d'smour (Egneghe), De méme gue |a poctique est indiscuta-
blement celle de ln littérature orale traditionnelle, celle gue 'on
refrouve dans le mvest ou fe ngan, laquelle étabi le sens mon
pas du point de vie de Pondre des syntagmes, lintare et hon-
zontal, mais selon une combinatoire des paradigmes diffractés
i truvers le texte, le sens consistant done en un dinlogue vertical
des unités de sens ou isofopies. Le fait que cofte poétique soit
transposée aux fextes éonits en frangais, pourrait méme nous
amener & nous demander si Iz poésie de Constant Ovono n'est
stmplement pas une traduction du fang an frangais.,

Le poéte resterait ainsi fidéle @ sa legique o écart, puisque la
solenmité de I'exercice ne I'empdche pas de sousenire 4 quelgues
licences. On le voit insi jouer sur la paronymie entre |2 néolo-
grsme Dutsona et le nom speré de Dimntsouna (ou Ditsouna ), pré-
sentée par le Prince Birinda de Boudienguy comme le premier
ctre me g coeor de la Premigre existence, « la Deesse luminense
née de la nuit-méne, syathése de la Trinité divine » - Au point
que 'on puisse s¢ demander cette fods =i le terme Dutsona ne-
présente veaiment one « invendion » de 1"auteur, ou 'l ne s"agi
pas d"wne reminiscence de s culture « baatiste », En effer, e
sens quil préte au terme Dutsona (« punfication, sanctification
et protection divine ) est trés proche du symbolisme affecté 4
la figure de Dintsouna, laguelle est représentée comme une
femme blanche posée sur le platcan des imes, tenant dans sa
muin gauche Ngondé |a lune et duns so main droite Nkombe le
solell. D som sgm droat tombe « wn torrent de kit » et de son
sein guuche perent des gouttes de lint. Maitresse des astres pri-
mordiau ef dispensatrice des sournitures fondamentales, Dint-
sona ¢st done la Mére des imitics, mspirsinces of o Sainte
Patronne » des devins-gudrisseurs dont le savoir ésoférigue se
fonde sur ba maitrise des essences naturelics, celles que lear four-
missent la foune of la flore aleniour,

Cette logigue d appropristion est encore plus manifeste dans
I"expression Evwaga Nzembi que le poéte substitue & la formu-
lation wsuelle (Ewaga Ngoma), rtuel par lequel |'mitié baigne
=i harpe dans lo fontaine primocdiale (étam), de sorfe que, pai
une forme de metonmymic symimigque, la Harpe et Diew s¢ tron-
vent jumelés, uniz, ne faisant plus gu'une seule entieé. Le mo-
ment ici est crucial, ¢’est le bain rituel, ceui du haptéme par
immersion, Paccomplissement de la naissance par le refour 4
| can mntriciclle. A In différence que initié n'est pas n'mporte
quel initie, mais Dicu en personne © 4§ moins gue, par une anto-
nomiase classique dans les milicux ésotériques, ke terme mis pour
Dieu o Nezembi o e disigne pas aotre chose gue le pocte lui-
méme, clevé au rang des Dicu par ta magie de M'dyvssée initia-
figue. La question seruit alors de savoir pourquod « Neembi o et
non pas « Nzame », qui est b nom par leguel les Fangs désignent
Dien ! Licence poctique ou motivation profonde  Motre senti-
ment pencherait encore une fois pour une volosté d ouveriare
ne pas limiter Digw i notre echelle personnelle, celie de Pethnie,
du clan, de I confession, etc. Mais, 8 la différence du premiee
texte, le second poéme owvre sur des perspectives moins cor-
taines, moins inébranlables do point die vue de la Toi Le poite
cede 4 un questionnerment qui radut son donte, o do mains son
anxicte e Dien est-il avee o 7 Acceptenn-t-1] de s"mstaller dans
le village d” onigine, ka fondation premiére (« elik Tare Angue lik
mi ) Autrement dit @ « Acoeptera-t-il de mhabiter moi 7 » La
naissance a eu liew, "existence peut commencer, ¢t se dévider
an fil de dewx nouvelles sénes de podmes,

La premigre de ces deux séries regroupe plusicurs piéces

(suite en page 19)
POTENTIEL
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Blewe mer,
L'intraex 'bene,
Emblem 1 ¢t 2, Para-
digme, Cercle-symbaol,
Silence), sous le signe d'un
symbolisme affirmé, dans la k-
gnée des poétes francais du XIXe
(Buudelaire, Leconte de Lisle, Gérand
de Merval, etc.), familiers des arcancs
esotériques (Franc-magonmerie, Rosc-
Croix, Cabale, etc.). Le vocabulaire est
sans conteste emprunté an monde du
mystére ef de la sublimation mvsikgue,
gssociant bes figures péométriques aux
chiffres cabalistigues {asphilte. Cercle,
symbal-, Aigle colombe Ange Ar
change, Trois, Sept, etc.), de méme gue
les processus evogues renvoient i un re-
gistre  identigue {déterminisme,
consubstantiel, alchimie, etc.h En 6
moignent encore des expressions lating
[pirs pro tofo, « la partie pour le out »)
ont it resonance letine (Enigma, intra’ex-
bene, planifite, efe.), langee qui consti-
tue encore aujourd’hui la »uh'.-.m nee des
".'I.III'LH L"-li.'lll.llli.]IJL"-. l..l.II'L"\.dl.'I'l'_L“:.

Sttué d L page 35, cinguidme paéee du
pecueil, be podme intiinlé Enigma est, de
par son intitglé, un parfoit cxemple de
néologisme lotinisant, mais il esf auss
dans sa composition, symptomatigue de
la poétique de Nanteur et de la mamdére
dont 1l constrnt le sens,

Le fitre est done un néologisme forge
en reftrence & Lo stracfure en o -a » des
noms fémimns lafins (rosa, ae | insula,
ac ; ancilla, e i}, 8 moins que [au-
feur it ait eu volonfainemenl reoolrs b
termie batin « enigma, atis » qui constitue
une ghernative an moet plus couran i« oe-
g, atis w, tous les dewux sigmitiant «
enigme, allégorie obsoure, mysténe, ele.
o [ Le Gatfior Latin: Frangais, 20040)

En fistes les cas, le recours au latin, est
IMindice d'une réference volontaire 3 la
pensée occidentale antique, pensée de
Iidéal et du « mystére », oo dermier mot
etant enteéndu ici an sens auss: bien de
|.I,]|ll: espterigue interdit anx |'|rnf'n|1|,'-=.
qu o sens de dogme religiewy, inacces-
sible 4 la compréhension humaine. En
effet, dons la pensée cournnte, le latin
reste la langue de la magie et de 1"éso-
térisme, la lingue de Palchimie mys-
tique, alchimie que I"on retrouve ici
dans Palliance du visuel {« de blanc
vl w) et de Molfachf (parfums d'en-

(suite de la page 18)
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cens), mais aussi dans Ja nee dun
champ lexical de la Iiturgie sacrée of de
I"initiation : le collyre qui permet daf-
finer la vision, 1"encens qui provogue
extase et le 3, chiffre de la trinité par-
faite, chiffre de 1"homme, mais chiffre
également de initiation su sacre, de o
transcendance. Dans le podme Arc-en-
ciel Myonghe (pp. 38-39) e chiffre 3 est
pssocid ou chiffre 4, chiffre lo Terre, de
la Féminité matricielle, chiffre des gua-
tre Eléments fondamentaus (Transfigu-
ring feta), pour composer le 7, chiffre de
la plénitude, chiffre des « Sept Corps
éthérgues » de I'Ezpril, des sepl cou-
leurs de I'arg-en-cicl, chiffre de Iandro-
gviie imitiale et fondamentile de
Inguedle émane Masculimité ot Féminite,

A ce champ lexical du saceé, vient se
superposer, dins un paralbélisme hurmo-
nigus, un ¢hamp lexical complémen-
faire, celui de o natdre vivanie
symbolisée par la « plage » ef son énvi-
ronnement  caractenistigue.  Ainsi, |a
quere mystique de Ubomme, celle de b
fusion avee b Divinite (cf, Fillustration
o Divinité =, p. 260, quéie symbaolisée
par le blanc du vétement {cormespondant
it la blancheur du corps et 4 "awr de
lentité woilée) et les pieds nus de
I"adepte, requictt un sanctutine en phase
avee ln pureté recherchée (sable fin, si-
bence, désert).

[Dewx champs lexicoux sont ginsl en-
trectodses, celin de | initihion myshgue
et celui de la nature, nature vivante qui
sert de sanctunire & bn quéte de 1" homme,
miis dont 'homme, petri d orgoeil, mé-
prise désormuis ln puissance millénume.,

Cette dée de dépovillement est ren-
forede par ke choix de figures de rupture,
la parataxe, Pellipse ct ["attelage (qui
Eal=0f Qui &' extasient peul-on s¢ deman-
der ¥ Les rochers on les vagues 7 Et
pourguod attribuer ¢ sentiment 4 des
phénoménes naturels 7). Par collage
d'impressions et d'images, 'outeur
evouue le pélerinage initiatique dun in-
divic qui funt toutes les pesantenrs so-
ciales et matérielles pour observer la
nature profonde et mysténeuse, de ma-
niére 4 bitir désormais sur le socle de
son appartenance mystique, lo patr-
e des savoirs qui lui permetiront
d':n:ct:ph:rll_ mionde dont il hénte, svant
de le comguéric, Ce monde, cest celui
de esclavage contre nature, introduite
par |"oxXymore « Jndl."pm'}dunr:. esclave
et dépendance liberte), mais ¢ est Lga-
lement celu de la nature qui peut étre

corrompue par Paction de 1" homme,
comime 1a « Blewe mer » dont I mimen-
sité 8 transporté des millions de fréres
Africains de Iautre ¢o6¢ de I Adlanigue.

La méme logigue de confrontation des
champs lexicaux s refrouve dans e
|'.Il|l.'.I'I1L Emblem 1, ot au champ lexical
de I natuare nmesiuense (o montagne,
brume, sommel, panorama w, et} ré-
pond celui de la puissance divine (« ma-
gistral, splendenr, cite celeste, puisant,
genie, » et ), tellement indissociables
qu'elles se confondent dans une [emidre
1 une splendeur qui dominent 1'ombre,
Apparait ginsi la reférence i la Jérusa-
lem Céleste, « embléme » de la Grin-
deur Divine, Sif0ee sur une manizgne
tellement huute qu'il ne sera domné qu'd
quelques élus de pouvoir v accéder
C'est seulement 4 ce titre gu'ils pour-
rent eux-memes ¢ire consideres comme
dies o emblémes », aussi bien de la
splendeur divine, gue des peuples doni
ils somt les porte-paroles,

Cn s”en apergoit, & I'image du pocme
Enigmu ou des deux poémes intitulés
Emblem, le style de co sons-groupe, est
certainement le plus carnetéristigue du
poéme, avee le recours 4 des formules
de rupture synfaxigue {aneeoluthe, pe-
rafise, allinge, eie.), associées aux fi-
gures de la virtuahite, de 'ellipse ot de
Fallusion. Le podie 2'impose ung u.u-
nomie de mots et de toumures qui, 4
IMimage de |'épuration a'_«-mptmnauqu-h
des ilhustrations, tend & fixer essentiel,
i dipusser les apparences, pour acedder
i la profondeur des choses (L'In-
tracx’ Bene, Parndigme). Désormais la
musique (rvthme et mélodie) prime s
les mots pour traduire "indicible, les
processis les plus sacrés de la Création
et I"hurmonie prodigicuse des cléments
[« Transmufation - Alchimique réaction
- Pouvoir normatf - De perteetion ),

Axiant whiemt 4 la maiirise du rvithme
et de la vibration (s« Philarmone splen-
deur w), le podte peot déscrmais
contempler la face sublime de Diew,
celle du Bitisseur, du Grand  Architecte
qui & tout archestré, tout planifié (« Pla-
pifite magistral ») du monde of de
I"existence que nous recevons cn heri-
Lage.

Muas cette révélution divine, malgré
0N Mmiensite ¢f s portee extatique, nd
suffit pas 4 elle seule i rasséréner le
poéte et & e fixer dans une ataraxie dé-
fimitive. La farblesse de sa condition, |a
pression des circonstances, le poids de

NOTES DE LECTURE

“Lire Odyssees”

ses responsabilitts sjoutés oux pesan-
teurs sociales (« gangue moraliste »), les
w contradictions » mherentes a la condi-
tion homaine (la trabizon ou le décds
d'un étre cher) suscitent un froisiéme
groupe de podmes qui formulent le
questionnemnent de |a conscienee face au
devoir d'existence (Ascdse, Chapelet,
Destin, Le temps, Silence), La langue v
est ici plus classique, hosée sur la conseé-
cution ¢t la logique syntagmatique que
nous avons dép H-IJlIJir]'I.LL"-l exempte, &
quelques excepiions pres, des ruptures,
des mversions et des cllipses gui carac-
Erisgicnt les podmes du deuxidéme
groupe, L'expression st ici au service
de la pensde qu'elle formule avee préci-
ston, doms un souct de fransmission
elaire. Les idées fortes se succédent, les
WNEs POUr IEEnsmeer CeTtings vorités en
dogmes absolus {Chapelet) ou pour af-
firmer le caractére inoxydable de cer-
Laines lois noturelles (Destin, Silence),
les anires pour fommler un constal ac-
cablant (Ascése) ou une mierrogation
aporétique (Le femps). En effer, com-
ment ne pas Etre desempare face au w si-
lence » des choses of devant |appel du
a destin » ! Heurensement que la torche
saciée (inspiration divine) flamboie ef
brille comstamment (Ofsa Ngombi),
méme o cour des éndbres les plus
¢paisses, pour maintenir Iinitié sur la
voie gqui mérite d'ére suivie, celle gui
méne au salut de Name,

FARCOURS

PHILOSOPHIQUE

Ce poéme o ln particulanite d'étre la
préce maitresse de NMouvrage "' Odvs-
stes", il constitue le début des événe-
ments, 1o trame essenticlle (le contenu)
ef la fim, sa veritable noture est définie
par son caractére sutobiographique, car
il s"agit, ninsi résume, outre la pensée,
miis la vie de awtenr [wi-méme @ ses
aspirations, scs réves, son passé, ofo. A
truvers ce propos, il est déerming le lien
insohulde qui existerait sur un plan mys-
tigue cf sprrituel, entre la musique el la
lumiére de la connaissance qui éveille
lonal espnit en queéte 4" epanonissement ef
de maturation. 1 ne s™agf guére d'ung
queleongue musique, ¢ est umguement
celle de éire, celle qui ouvre [ voie
meétaphysique de 'univers de Pinvisible
ef de Mimmaortalité, ¢'est sans aucun
dowte la sonomte do moungongo, do
ngombi, de la cithare ou du mven. Mais
une telle musicalitg n arteimt si finalie
en toute certitude que lorsgu’elle s ac-

compagne de 1"éelairage produit par la
torche indigéne en vue de la sollicitude
de la cloirvoyance des csprits, des gé-
nies, des ancétres on de PVétre céleste
Juels que soient les lements sollicites
ich dams e bur de la célébration d un
guelcongue rituel, o finalite est d'attein-
dre le point d miersection ou d adjonc-
fon enire los contraires, enire 1étre ef le
non-etre, le surmaturel ef le noturel. 1a
vie et ka mort ou encore entre |a connais-
sanee ef ignoranee, ele.
L= vers ci-dessous sont davantage an-
nofcElenrs |
L invigitle regard
D soepive de lnmiére
L aurmatvee! e
Sugerse des traditions
Evell comseifence

o Orsa Ngombi » es1 un fexte prati-
quement réserve aux initiés, ¢'est-i-dire
& ceux gui apprennent i lire ef 4 vorr an-
dela de 1"opacité matérielle, des préju-
pbs ef des rubiocinations des foules
fcommérages), afin de founiller, de tri-
mer, de ne lnisser « nulle place o la
main ne passe of repasse » (selon le
toxte * be Labosreur ef ses enfants ™',
pour accéder 4 la vérité onfelogigue, [1
st pas I.'|l|E'-|l1|.'IT!| dume gloire indivi-
chuelle, mars plutit de rechercher le salut
de b communanté, en termes de contri-
bution, de maniére 4 ¢e gue checun, &
I"avenir, @it la bonté d'apporter une
pierre i "edifice au profit de toute la
collectivité, Le destin des uns et des an-
tres s inscrit dans les efforts que chacun
devra déplover en puise de contribution,
dans le sillage de I sagesse et des tru-
difions négro-africaines, conformement
anx vieilles traditions ancestrales tou-
JOUTS 1 Vigueur,

Il v & une réelle expression de valori-
sation des cultures ancestrales africaines
et la volonié de metire en évidence le
patrimoine culiwrel local, ef 1"auteur en
est consient, 4 tel point gu'il se trouve
impligue dans ce fexte qui premd auio-
matiguement une allure awtobiogra-
phique. Ainsi, & travens ln muosigue
sacree of sous éclarage de la lumiére
divine, 'homme sspire & 1ére, Ovong
recherche la voie de ses ancétres a tra-
vers |'érection d'un prbre généalogique
réwelateur de fowes venies,

B Pr Ludovic DBIANG,
ireetenr de recherche CAMES

B Dr Alphonse MNDINGA NEIENGLI,
Maiire Assistant CAMES
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Potentiel Decouverte w* “"DE CADRAGE  |® 1\ COP21: LARENCONTRE  Le festival Fro Gabon 2015 dépore
de Roukva NTSAME MBA * ll}‘E LADI:'.HH[E.“E EHAHCI]::H
- . p T 30 novembre a i - :
Le jeu Potentiel Découverte que notre journal vous propose est un jeu de mots fléchés gui a la caractéristique de vous emmener 0 - ' E L’ADM lHlE‘FEﬂTEI.I R ;::ﬂ {:eu“;‘:PaI:ﬁ Iaulie:iné:ﬁ:crzﬁregw
a découvrir et a I{II:HI:IIIEI: | image qui se trouve ?u centre de la gr:nlll: {-n‘rn.ﬂﬁumhlnnt par urd:‘u‘chr‘u nologigue toutes les Ii:m:m; pla- nl HEETE“H GE" ERAL sur le Climat. Pour I'occasion, 195 pays
cées dans les cases numérotées. La réponse, vous I"aurez a la parution suivante avee en plus, I"histoire de cette image. 1l s"agit donc se réuniront avee pour objectif d’abou-
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ien que
conda
mnée
par la critique structura-
liste moderne, la référence 4
la vie de 1'auteur reste une dé-
marche essentielle pour éclairer le
choix de certains procédés d’écriture ou
pour apprécier cerlaines de ses positions
axiologiques.

A en croire la quatriéme de couverture de
son recuell, Constant Ovono est un esprit
éclectique, un « homme-orchestre » qui
fonde ses multiples activités sur un leitmotiv
irrévocable, satisfaire aux différentes strates
de responsabilités qui caractérisent le grand
humaniste, & savoir @ servir sa famille, son
pavs, son continent et le monde, et en un
mot, servir la Création divine, contribuer a
son achévement, a son perfectionnement,
On aurait pourtant pu penser que son adhé-
sion aux aftaires (il est 4 la téte d un consor-
tium de plusicurs entreprises) en ferait un
simple « business man », un « affainste »,
un speculateur, simplement soucicux de se
« remplir les poches » dun argent facile-
ment gagne, mais, de par le rayonnement
pédagogique qui est le sien, on devine que
cet argent, quand il ne consacre pas seule-
ment un génie « touche-a-tout », lui fournit
la plateforme maténelle sur laguelle il
pourra envisager sa croisade pour un monde
meilleur, « le meilleur des mondes possibles
#. L' odyssée ou I-:s « odyssées » en question
pourraient bien n’étre que I'odyssée de sa
vie, toujours parti, tOUjours revenu, toujours
AUX Prises avee un nouveau projet, avec un
nouveau défi, un nouveau combat, de sorte
qu’on pourra dire de lui ce que Montaigne a
dit de ses essais © « Je suis moi-méme la ma-
tiére de mon propre livre ». Certes, la qua-
trieme de couverture ne révéle rien de sa
naissance, de son dge, de son parcours aca-
démique ou de son ancrage politique, mais,
nous apprenons que 'écrivain poéte est de
nationalité gabonaise, et, la dédicace vi-
brante & son pere nous confesse qu'il est fils
d’Eugene Obame Nguéma, célebre adminis-
trateur civil d'origine fang du clan Nga-
moung - Libreville et Port-gentil -, dont il
célébre la mémoire et la stature dans plu-
sicurs poemes (Départ, Legs, Bénédiction,
ete.) et de Valentine Koumba dont 1l vante
les menites -“symbole de ferveur maternelle,
de dynamisme et de bravoure™- d origine
fang ¢galement, des clans Effack et Essan-
done - Bitam - et vungou, des clans Gui-
roumba et Moubogha - Guietsu -
{ Elevation), Enfant « naturel », selon 'ex-
pression consacrée par la langue francaise,
il grandit pourtant auprés de son pére et de
ses nombreux fréres, sans un sentiment de
rejet, mais avec certainement la singularité
croissante qu’il sera appelé plus que les au-
tres & fare fructifier le dépdt patemel. Dis-
cret sur sa vie, on apprend cependant dans
ses rargs moments d'épanchement, aux fins
surtout de prendre ses propres experiences
pour exemples, qu'il est né en 1966 a Libre-
ville et gqu’il a le parcours classique d'un
jeune Crabonais des classes movennes,
¢coles publique de Belle-vue 1 ¢t d”Akébé
{de 1972 4 1978) pour I'obtention de son
CEP (1978), et, pour son secondaire, le
Lycée Technique de Moanda ( [|978-19584),
le Ivcée d'Etat de Port-Gentil (1984-1986),
suivi du Lycée Djoué Dabany (1986-1988),
dans des classes qui se caractérisaient alors
par une volonté certaine d'entraide entre les
condisciples. 1l obtient sa réussite en 1989
pour des études universitaires et accede &
I"Ecole Supérieure de Commerce de Libre-
ville (Sup de Co) de 19894 1993, de 1995 4
1997 et de 1997 4 1999, ] en sortira pourvu

de plusieurs diplémes de niveaux croissants,
allant du Diplome d’Etat de Technicien Su-
périeur (DTS) en Sciences de I'Information
et de la Communication (1993), 4 un di-
plome de I'Executive MBA (Master of Bu-
siness Administration, 1999), aprés avoir
soutenu un mémoire sur le théme : La Com-
munication publicitaire dans la gouvernance
d’entreprise : cas du Complexe scolaire
privé Bourzeons Dauphines. 11 est depuis
2013 Doctorant en Sciences de gestion a
I"université de Douala au Cameroun (Fa-
culté des Sciences économiques et de ges-
tion appliquée), a la faveur d'une thése sur
La gouvernance des Institutions privées
d’enseignement Supéricur : Cas de la sous-
région d’Afrique centrale. Son ambition :
acquérir, maitriser et s enrichir davantage de
techniques d’'mmformation, de communica-
tion et de management de haut niveau qui
mettent "accent sur la gestion congue
comme un systéme intégré, donnant une
perception globale de I"environnement éco-
nomique, social, culturel, ethigue et poli-
tique, Cette démarche de perfectionnement

blique doit étre 1'ceuvre de 1'élite intellec-
tuelle. Clest amsi qu’il sera, tour 4 tour ou
simultanément, éducateur et encadreur de
jeunesse (dés 1976), sociétaire de clubs de
basket-ball d’¢lite, militant trés actif du Parti
Démocratique Gabonais (de 1986 a 2003),
Secrétaire général de la Fédération nationale
UNESCO (1996 a 1999) ¢t membre de
I'église évangéhque du Gabon (depuis
1999), Dans ces différents cadres, il ne sera
Jamais un anonyme, mais accedera a de
hautes responsabilités, au terme d’un par-
cours toujours évolutif et donc mérntoire,
(C'est ainsi que sur le plan politique. aprés
avoir ceuvré comme Responsable de section
et de fédéranon  d’arrondissement
{ Awendjé), il sera promu au Comité central
du PDG (1991-2003). Cest fort de son ex-
perience du terrain qu’il sera par la suite as-
s0Ci¢ 4 des initiatives pour la conquéte ou la
préservation du pouvoir politique, entrant
dans les ¢quipes de campagne de personna-
lités comme Omar Bongo Ondimba (1993,
1998, 2005), Jean-Boniface Assélé {199)),
Adnen Nkoghe-Essingone (1996) ou encore

s I

Echange de parapheurs entre M, Constant OYONO EBANG OBAME,

Fondateur et

Administrateur Directeur Général du Groupe THEM et le Pr

Dievdonné OYONO, Recteur (ancien) de I'Université de Douala lors de la si-
enature du contrat de partenariat {au Cameroun) qui lie les deux institutions.

ira de pair avee 'affirmation d'une double
vocation d'Lnsa.ig:nant et d’entrepreneur
E...li..[_]'l'lli,'lll'l'llql.JL- qul EEITH.LIII.'..‘-I'I b [..LTIIEIII!'IE,.TI'IE,.'I'[L IE...
micux sa vision du savoir, vision pragma-
tique qui ne peut dissocicr la théorie ¢t la
prﬂuquc I"appropriation et la transmission.
Cest ainsi qu'il profitera de son expérience
au Collége Roi Denis {vacataire puis Direc-
teur des études de 1989 4 1991) pour mener
de front pendant plusicurs années des acti-
vités d enseignant et la création de plusieurs
¢tablissements d vocation ¢ducative, établis-
sement dont le fleuron est incontestablement
le remarquable Groupe IHEM, crée en 2004
et doté aujourd"hui de trois (3) Campus. Le
plus appréciable est que cet institut est au
centre d’un consortium de sociétés qui me-
nent aussi bien des activités de négoce (S0-
ciéte Nationale d'Import-export et de
Distribution - SONID) ou de BTP (Africa
BTP Engineering) que des activités de trans-
port (TRANSAF) et de communication (Po-
tentiel), etc. A ces fonctions « principales »,
il faut ajouter des activités d’appoint qui
participent de sa_genérosité naturelle en
méme temps qu'elles permettent de canali-
ser le trop plein d’énergie qui I'anime. 1l
partage ainsi sa vie depuis des années entre
une pléthore d’activités aussi bien associa-
tives que politiques, sportives et religicuses,
adepte du principe latin selon lequel « mens
sana in COTpore sano » , Mais, $e reconnais-
sant surtout dans la démarche de Platon
selon laquelle la construction de la Répu-

FL) N°0039 du jeudi 10 décembre 2015

Marcel-Eloi Rahandi Chambrier (2001). Sur
le plan religicux (Cf. le poéme Consécra-
tion, pp. 132-133), apres avon eté Diacre et
Membre du Conseill presbytéral d’Akébe
Belle Vue, il sera promu Vice-Président du
Conseil presbytéral du Champ d’évangéli-
sation de Mindoubé 2 {2005-2008). Parallé-
lement & de telles vesponsabilités, il est
Président Fondateur du Mouvement des
Jeunes Républicains (MIR), créé lors de la
Conférence nationale sur la Démocratic au
Gabon (1990) od il milite pour la réhabili-
tation du Conseil national de la jeunesse
(CN]), et membre fondateur de 1" association
BATIR (1999). Dans ces différents cadres,
50N action se caractérise par ’animation ou
I"organisation d’événements sportifs ou so-
cioculturels, d’opérations de solidarité civile
(aménagement du Rond-point d" Awendjé,
initiateur du plateau sportif du méme quar-
tier), de symposiums, de forums, et de
conférences ou il prend souvent lui-méme
la parole, dans I"intention d’édifier les
toules et de leur faire partager son expé-
rience personnelle. On lui doit ainsi la tenue
de nombreuses conférences de méme que la
publication de nombreux éditoriaux et d'une
quarantaine d’articles dans le domaine de la
oestion apphquée, publiés dans les colonnes
de son propre journal, Potentiel de Libre-
ville. Autant d’engagements qui peuvent
nous faire oublier qu'il est un époux et un
pére de famille comblé (Amours ¢lus), pére
de dix { 1) enfants et grand-pére de cing (5)
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petits-enfants (Lumiére, Présence bénie).
Son amour pour les siens et pour les
hommes en général affleure a travers tout le
recueil, au fil de textes ou se manifestent a
la fois sa capacit¢ de sacrifice et son al-
truisme, en homme pour qui le maintien de
I’harmonie universelle est plus important
que sa deétresse personnelle (Elévation,
Odyssées).

Entre temps, ¢t en méme temps qu’il par-
cours le monde (Afrique, Europe, Amérique
du nord et Asi¢) pour conforter son expé-
rience de la vie, son existence sera marquee
par un long passage 4 la Direction des Pu-
blications de la Cour constitutionnelle du
Gabon {1994-2004), ol il gravit palier par
palier les échelons de la responsabilité, évo-
luant du poste d’Assistant de Communica-
tion Institutionnelle 4 celu de Responsable
du Service des Publications { 1998-2004), en
passant par un poste de charge d'c¢tudes au-
prés du Secrétaire géneéral de la Cour consti-
tutionnelle de 1995 & 1998 ou 1l a pour
mission de mener, sous le contrdle du Seeré-
taire général, toute activité et campagne
d"information et de communication, tant ge-
nérale que spécialisée, sur 'action de la
Cour constitutionnelle, autant sur le plan na-
tional que sur le plan international. Il est a
ce titre un collaborateur acharmé de Marie-
Madeleine Mborantsuo, Président de la
Cour constitutionnelle du Gabon, une haute
personnalité politique qui aura sur lui une
mfluence indelebile, de sorte qu’il recevra
cn 1996, dans la foulée, des formations
complémentaires de Délégué et Rapporteur
adjoint de la Cour contitutionnelle du Gabon
lors des ¢lections politiques. Les activités
rédactionnelles qu'il exerce au sein de cette
mstitution, conjugueées a la passion qu’il en-
tretient depuis sa tendre enfance pour I"écri-
ture, de méme que la conscience de porter
le nom d'un célébre écrivain camerounais
(Ferdinand Oyono), auteur, entre autres, du
Le vieux négre et la médaille et Une vie de
boy, lui feront déclarer un jour ; « manifes-
tement, si je porte un tel nom, ¢’est que je
suis appele moi-aussi a écrire ». Ainsi en ira-
t-il de la plupart de ses vocations, lesquelles
¢ concrétiseront les unes 4 la suite des au-
tres, selon une certamne logique de « fil-a-
aiguille », 871l ouvre une école (Complexe
seolaire Bourgeons-Dauphines) et un lycée
{Lycee Prive de I"Excellence), c'est parce
qu’il commence par donner des cours de
soutien a ses propres enfants ou 4 des en-
fants du voisinage ; et s'il fonde un journal
{Potentiel), ¢’est parce qu'il §'est senti trés
tit le désir de fixer ses convictions et de les
partager avee le plus grand nombre - 1l ani-
mait déja des journaux de lycées, Miroir au
Ivcée d’Etat de Port-Gentil et le journal Da-
bany Info du lveée Djoué Dabany. Vocation
précoce qu’il saura nourrir par plusieurs
stages d’été au quotidien national gabonais
I"Union (1987-1988-1992-1993) ou il se fa-
miliarisera avec les techniques de concep-
tion, de rédaction et de distribution d'un
Journal commercial. Mais, aujourd hui,
conformément aux mécanismes de toute
passion débordante, cette éerture qu’il en-
visageait comme |'accomplissement d’un
vieux réve ou un simple dénvanf a de nom-
breuses crises personnelles - le décés de son
pére en 2003 (Ultime, Délivrance, Départ,
Legs, Benediction), les pertes successives
de trois de ses fréres cadets (Larmes 1 et 2),
un procés interminable contre sa famille ma-
ternelle (Elévation, Odyssées)-, semble vou-
loir "absorber, le « dévorer » au point de
prétendre accaparer son agenda si riche et
son emplol du temps si fourni. Incontesta-
blement, le grand voyage hittéraire ne fait

ue commencer | ¥ La Rédaction,
q Yoir “Lire Odyssées™
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